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DAS UNTERNEHMEN AUF EINEN BLICK

DAS UNTERNEHMEN AUF EINEN BLICK

LEISTUNGSANGEBOT
Bus-km

Zug-km
Linien gesamt
Bahn

Bus

Haltestellen

Schienenfahrzeuge

Busse
VERKAUFSSTELLEN
Eigene
Private
FAHRGASTE
MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER
Gesamtzahl

davon Teilzeitkrafte
davon Vollzeit light

davon Auszubildende

2018

17,66 Mio. km
7,65 Mio. km

79

9

70

1.300

139
230

83

142,61 Mio.

2.320
242
156
123

2017

17,70 Mio. km
7,38 Mio. km

78

9

69

1.300

144
228

83

145,09 Mio.

2.239
258
143
117



DAS UNTERNEHMEN AUF EINEN BLICK

2018 2017

ENERGIEVERBRAUCH
Fahrstrom 44,30 Mio. kWh 41,65 Mio. kWh
4,36 Mio. Euro 4,13 Mio. Euro
Dieselkraftstoff 7,32 Mio. Liter 7,36 Mio. Liter
6,80 Mio. Euro 6,64 Mio. Euro

RECHNUNGSWESEN

Bilanzsumme 318,91 Mio. Euro 303,09 Mio. Euro
Anlagevermogen 297,57 Mio. Euro 270,54 Mio. Euro
Grundkapital und Ricklagen 50,75 Mio. Euro 50,69 Mio. Euro
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 198,03 Mio. Euro 173,71 Mio. Euro
Bruttoinvestitionen 48,09 Mio. Euro 46,20 Mio. Euro
Umsatzerlose 134,98 Mio. Euro 131,50 Mio. Euro
Gesamtertrage 208,22 Mio. Euro 201,17 Mio. Euro
davon Ertrage aus Verlustiibernahme 58,41 Mio. Euro 58,30 Mio. Euro
Gesamtaufwand 208,22 Mio. Euro 201,17 Mio. Euro
davon Personalaufwand 122,14 Mio. Euro 118,62 Mio. Euro
Jahresuberschuss 0 Mio. Euro 0 Mio. Euro
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Jorg Filter



AUFSICHTSRAT

AUFSICHTSRAT

Frank Baranowski
Vorsitzender ab 31. August 2018

Thomas Eiskirch
Vorsitzender bis 31. August 2018

Dieter Schumann*
Stellvertretender Vorsitzender

Aydogan Arslan*
Christine Behle*
Heinz-Dieter Fleskes
Udo Lochmann*
Alexandra Medzech*
Dirk Schmidt
Jiirgen Schirmer*
Margret Schneegans
Christina Totzeck
* Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer

Die vollstindigen Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats finden Sie auf den Seiten 81-84.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Auf der Grundlage von ausfiihrlichen Berichten, Infor-
mationen und Beratungen hat der Aufsichtsrat im
Geschiftsjahr 2018 sdamtliche ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten
und die Geschiftsfiihrungsmafnahmen des Vorstands
laufend iiberwacht. Zeitnah und umfassend wurde der
Aufsichtsrat durch schriftliche und miindliche Berichte
vom Vorstand iiber die Geschiftsentwicklung infor-
miert. Mit dem Vorstand wurden grundsétzliche Fragen
der Unternehmenspolitik, alle wesentlichen Planungen,
die aktuelle Ertragssituation sowie die Risikolage des

Unternehmens eingehend erértert.

Im vergangenen Geschdftsjahr kam der Aufsichtsrat
zu flinf Sitzungen zusammen. An zwei Sitzungen
haben alle Aufsichtsratsmitglieder, an einer Sitzung
jeweils elf Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen. Bei
jeweils einer Sitzung waren zehn beziehungsweise
neun Mitglieder zugegen. Wesentliche Schwerpunkte
der Beratungen waren die Unternehmensstrategie
und deren Umsetzungsschritte, Investitionsplanungen
und -entscheidungen, das Risikomanagement- und
Compliancesystem, die Schwerpunktthemen Direktver-
gabe und Fortschreibung der Nahverkehrspldne sowie

zukiinftige Entwicklungen im Mobilitatsmarkt und
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der Einsatz alternativer Antriebssysteme. Im Oktober
2018 wurde eine Erklirung zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex abgegeben und auf der Internetseite des

Unternehmens verodffentlicht.

Aus der Mitte des Aufsichtsrats wurden der Priifungs-
ausschuss, der Personalausschuss, der auch das Pri-
sidium des Aufsichtsrats bildet, sowie der aufgrund
des Mitbestimmungsgesetzes vorgeschriebene Ver-
mittlungsausschuss gebildet. Die personelle Zusammen-
setzung der Ausschiisse ist in der Erklirung zur
Unternehmensfiithrung und im Corporate Governance

Bericht dargestellt.

Der Priifungsausschuss widmete sich in seiner Sitzung
dem Jahresabschluss der Gesellschaft einschlieflich des
Lageberichts und des Priifungsberichts des Abschluss-
priifers sowie der Erteilung des Priifungsauftrags fiir
die Abschlusspriifung. Ein Mitglied des Priifungsaus-
schusses hat im Geschiftsjahr 2018 an weniger als
der Halfte der Sitzungen des Priifungsausschusses
teilgenommen. AuRerdem beriet er iiber das Risiko-
managementsystem und die Compliance des Unter-

nehmens.



Der Personalausschuss trat im Geschéftsjahr dreimal
zusammen. Wesentliche Beratungsgegenstinde waren
die Zielvereinbarungen mit dem Vorstand, die Nachfolge
im Vorstandsgremium sowie die Uberpriifung des Ziel-
erreichungsgrades. Ein Mitglied des Personalausschusses
hat im Geschéftsjahr 2018 an weniger als der Hélfte der
Sitzungen teilgenommen. Zu den genannten Punkten
wurden dem Aufsichtsratsplenum entsprechende Vor-

schldge unterbreitet.

Eine Sitzung des Vermittlungsausschusses gemiR
§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz war im Geschafts-
jahr 2018 nicht erforderlich.

Dem Aufsichtsrat wurde iiber die Arbeit der Ausschiisse

zeitnah und umfassend berichtet.

Unter Einbeziehung der Buchfiithrung sind der Jahres-
abschluss und der Lagebericht fiir das Geschéfts-
jahr 2018 von der in der Hauptversammlung am
31. August 2018 zum Abschlusspriifer bestellten WIBERA
Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft gepriift und
mit dem uneingeschriankten Bestdtigungsvermerk ver-
sehen worden. Der Bericht des Abschlusspriifers wurde

allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

der Bilanzsitzung am 28. Juni 2019 ausgehindigt.
Der Priifungsbericht wurde im Priifungsausschuss
und in der Sitzung des Aufsichtsrats — in Gegenwart
des Wirtschaftspriifers — ausfiihrlich besprochen. Der
Wirtschaftspriifer hat iiber die wesentlichen Ergebnisse
der Abschlusspriifung berichtet und fiir Fragen zur
Verfiigung gestanden. Aufgrund der eigenen Priifung
der vorgelegten Unterlagen erhebt der Aufsichtsrat
keine Einwendungen und schlieft sich dem Ergebnis
der Abschlusspriifung des Wirtschaftspriifers und des
Priifungsausschusses an. Der Aufsichtsrat billigt den
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018, der damit fest-
gestellt ist. Der Aufsichtsrat beantragt, dem Vorstand

Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich beim Vorstand und bei der
Belegschaft des Unternehmens fiir die im vergangenen

Jahr geleistete Arbeit.

Bochum, 15.Juli 2019
Der Aufsichtsrat
Frank Baranowski

— Vorsitzender —
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VORWORT DES VORSTANDS

VORWORT DES VORSTANDS

Das Geschiftsjahr 2018 war in weiten Teilen von
einer positiven Wirtschaftsentwicklung gekenn-
zeichnet. Erste Auswirkungen der Gesprdache um die
globalen Handelsbeziehungen waren zum Jahresende
zu erkennen. Das Zinsniveau im EU-Wirtschaftsraum
ist auf dem niedrigen Stand der Vorjahre geblieben.
Verbunden mit der Verbesserung der Situation in den
offentlichen Kassen, ist eine vermehrte Investitions-
titigkeit eingetreten. Die Diskussion um Fahrverbote
fiir Dieselfahrzeuge sowie Erreichung der Klimaziele
hat die Férderung und den Ausbau 6ffentlicher Mobili-
tdt in einen neuen Fokus geriickt. Neben der Forderung
der Investitionen in alternative Antriebssysteme steht
fest, dass die Mittel fiir die Férderung des Ausbaus
der ortlichen und iiberdrtlichen Verkehrsinfrastruktur
nunmehr auch fiir kommende Jahre bereitgestellt wer-
den. Bei der Foérderung von Erneuerungsinvestitionen
sind erste Schritte zur Ermittlung der Bedarfe in NRW
gemacht worden. Aufseiten der in spurwerk.nrw enga-
gierten Verkehrsunternehmen wird eine Konkretisie-
rung des Programms einschlieRlich des Férdervolumens
erwartet. Flir die Verkehrswende sind gemeinsame
Strategien aller Akteure und eine angemessene Finanz-
ausstattung erforderlich, die genannten Schritte sind

daher sehr zu begriiBen.

Der OPNV ist die Lésung, um Mobilitit umweltfreund-
lich zu gestalten. Neben einem Bekenntnis der poli-
tischen Akteure zum nachhaltigen Verkehr sind eine
weitere Verbesserung des Angebotes und der Abbau von
Zugangshemmnissen dringend erforderlich. Mit dem
Umbau bekam der Zentrale Omnibusbahnhof (ZOB) in
Gelsenkirchen nicht nur ein neues Aussehen, sondern

punktet nun auch bei Fahrgastkomfort und Barriere-
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freiheit. Die dynamischen Fahrgastinfos, das taktile
Leitsystem und der barrierefreie Zugang fiir Mobilitéts-
eingeschriankte zu den Bussen werden von unseren
Fahrgdsten sehr gut angenommen. Aber auch unser
lokales Netz hat sich den iiberregionalen Anforderungen
gestellt. Die Stddte Bochum und Gelsenkirchen haben
bei der Harmonisierung ihrer Nahverkehrspldne nicht
nur Fahrgastwiinsche beachtet, sondern die Pline auch
auf den S-Bahn- und RRX-Takt abgestimmt. Damit
minimiert sich fiir unsere Kundschaft die Wartezeit
beim Umstieg vom SPNV auf den OPNV.

Die Fahrgdste nutzen immer mehr digitale und mobile
Medien, um ihren Alltag zu gestalten. Unsere gemeinsam
mit der Ruhrbahn GmbH entwickelte App wird stetig
den Wiinschen und Bediirfnissen unserer Kundschaft
angepasst. Als multimodaler Mobilitdtsanbieter bieten
wir in Ergdnzung unseres Verkehrsangebots mit Bus
und Bahn fiir unseren fahrradfahrenden Kundenstamm
in unserem Bedienungsgebiet Radstationen ,Dein Rad-
schloss” an, die iiber unsere Mutti-App gebucht und
verwaltet werden koénnen. Uns ist es wichtig, unsere
Fahrgédste mit unserem Angebot an Mobilitdtsdienst-
leistungen zu {iberzeugen und sie mit den Verbindungen
auch iber die Stadtgrenzen hinaus zuverldssig und

piinktlich an ihr Ziel kommen zu lassen.

Ein wachsendes Angebot an intelligenten Mobilitdts-
16sungen ist Gegenstand der Unternehmensstrategie.
Herkommlicher offentlicher Verkehr ausschlieRlich mit
Bus und Bahn wird nicht alle Wiinsche bedienen kén-
nen. Dass unsere Busflotte immer mit den modernsten
Umweltstandards stdndig verjlingt wird, versteht sich

von selbst. Wir nehmen unsere Verantwortung zu 6ko-



logisch nachhaltigen Lésungen sehr ernst. So werden
wir mit einer Flotte von 20 Elektrobussen als erstes
Unternehmen im Ruhrgebiet unter allen Umgebungs-
bedingungen den Linieneinsatz von rein elektrisch

betriebenen Bussen erproben.

Unser Herzstiick, die U35 CampusLinie, wird sukzessi-
ve modernisiert und zudem neue Fahrzeuge erhalten,
um die Menschen zuverldssig an die Ruhr-Universitét
Bochum und Umgebung mit ihren vielen Forschungs-

und Bildungseinrichtungen zu beférdern.

Unser Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV)
erarbeitet derzeit die Plattform, die Informationen zu
und vor allem die Buchbarkeit von Verkehrsangeboten
bundesweit ermdglichen wird. Wir engagieren uns mit
den Dortmunder Stadtwerken (DSW21) als ,First Mover",
damit wir unseren Fahrgdsten zeitnah die ganze Palette
an bundesweiten Mobilitdtsdienstleistungen anbieten
konnen. Unsere Mutti-App ist bereits heute Routen-
planer, Fahrplanauskunft mit Echtzeitinformationen

und mobiler Ticketshop in einem.

Auch in Zukunft steht die BOGESTRA dafiir ein,
hier vor Ort attraktive Mobilitdtsangebote fiir unsere
Kundschaft anzubieten und die Bezahlbarkeit dieses
Angebots fiir unsere Aufgabentrager zu gewdhrleisten.
Fahrgastzahlen auf hohem Niveau, die Einhaltung unse-
res Finanzierungsziels und ein hoher Kostendeckungs-

grad bestétigen die Richtigkeit unserer Zielsetzungen.

Die Vorbereitungen fiir eine Fortsetzung des BOGESTRA-
Wegs fiir weitere 22,5 Jahre sind gemacht. Wir bedanken
uns fiir den Riickhalt und die Unterstiitzung, die die

BOGESTRA von ihren Anteilseignern und den politi-

VORWORT DES VORSTANDS

schen Entscheidungstrigern, aber vor allem auch von

unserer Biirgerschaft erhilt.

Dass wir unseren eingeschlagenen Weg in der heuti-
gen schnelllebigen Zeit mit ihren immer kiirzeren
Innovationszyklen stindig {iberpriifen, liegt auf der
Hand.

Wir sind aber der festen Uberzeugung, dass wir mit
unserer motivierten und innovationsbereiten Beleg-
schaft auch zukiinftig eine wichtige Rolle in den Mobili-
titsthemen in Bochum und Gelsenkirchen {ibernehmen

werden.

Unseren Beschiftigten, die im vergangenen Geschéfts-
jahr erneut ihre Leistungsbereitschaft und ihr Leistungs-
vermogen unter Beweis gestellt haben, gilt unser Dank.
Sie haben ihren Beitrag geleistet, dass die Unter-
nehmensziele des vergangenen Jahres erreicht wurden.
Der Arbeitnehmervertretung gilt unser Dank fiir die
l16sungsorientierten Diskussionen und die nachhaltige
Unterstiitzung des gemeinsam verabredeten Unter-
nehmenswegs. Dem Aufsichtsrat und unseren Auf-
gabentrdgern danken wir fiir die richtungsweisenden
Entscheidungen und die konstruktive Zusammenarbeit

bei der Umsetzung der Unternehmensstrategie.

Bochum, im Méirz 2019
Der Vorstand
Andreas Kerber
Gisbert Schlotzhauer
Jorg Filter
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MOBILITAT IM UMBRUCH

MOBILITAT IM UMBRUCH

Allerorts stehen die Zeichen auf
Verdnderung — so auch in der
Verkehrsbranche. Themen wie
Digitalisierung, Elektromobilitdt,
autonomes Fahren, demografischer
Wandel und Fachkriftemangel
sowie die Entwicklung nachfrage-
orientierter Angebote sind nur
einige Themen, die uns beschaf-

tigen.

Aber die verantwortliche Gestal-
tung des Nahverkehrs von morgen
braucht mehr als Visionen und so
schaffen wir bereits heute durch
konkretes Handeln die Voraus-
setzungen fiir die Mobilitdt der
Zukunft in der Metropole Ruhr.
Die Balance der drei Dimensio-
nen wirtschaftliche Profitabilitit,
okologische Vertrdglichkeit und
soziale Verantwortung ist dabei
nach wie vor der rote Faden, an

dem wir uns orientieren.

ELEKTROMOBILITAT

Einen wichtigen Beitrag zur
Umwelt- und Luftreinhaltung
leistet der Einsatz emissionsarmer
und -freier Busse im 6ffentlichen
Personennahverkehr. Der Auf-
sichtsrat der BOGESTRA hat daher
in der Sitzung Mitte Mérz 2018
seinen Beschluss bekriftigt, in

die Elektrobus-Beschaffung ein-
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zusteigen. Um die Umstellung
eines Teils der Flotte auf Elektro-
betrieb finanzieren zu kdnnen,
hat die BOGESTRA im letzten
Herbst einen Bewilligungsbe-
scheid fiir die Beschaffung von 20
elektrisch angetriebenen Linien-
bussen erhalten. Bewilligt wurde
die Férderung in Hoéhe von rund
8,9 Millionen Euro durch den
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
(VRR) in Abstimmung mit dem
NRW-Verkehrsministerium. Das
Land fordert neben der Anschaf-
fung der Fahrzeuge auch die

fiir den Betrieb benétigte Lade-
infrastruktur und die spezielle
Werkstatteinrichtung fiir die
Elektrobusse. Eine kumulierende
Forderung wurde zeitgleich beim
Bundesministerium fiir Umwelt,
Naturschutz und nukleare Sicher-
heit (BMU) beantragt. Die Aus-
schreibung der Fahrzeuge erfolgt

im laufenden Geschiftsjahr.

VERNETZUNGS-
INITIATIVE

Bundesweit engagieren wir uns
im Themenfeld Digitalisierung
in einer Vernetzungsinitiative
zur Entwicklung der Branchen-
plattform ,Mobility inside®. Hier
wurden im zuriickliegenden

Geschiftsjahr grofle Fortschritte

erzielt, sodass ,Mobility inside"”
bereits 2020 zum Download

bereitstehen wird.

NETZ 2020

Als Leistungserbringer fiir den
OPNV im mittleren Ruhrgebiet

ist es unsere Aufgabe, die inner-
stadtische Mobilitdt bedarfsgerecht
sicherzustellen. Basis hierfiir

sind unter anderem die Nahver-
kehrspldne unserer Anteilseigner,
die insbesondere in Bochum ab
dem 15. Dezember 2019 erstmals
eine gravierende Umstellung des
bestehenden Netzes seit den 1950er
Jahren vorsehen. Die vorbereiten-
den Arbeiten sind bereits Anfang
2018 in allen Fachbereichen
gestartet und werden 2019 inten-
siv fortgesetzt. Insgesamt dndern
sich mehrere Dutzend Linien und
Haltestellenstandorte in Bochum.
Ziel ist mittelfristig ein Fahrgast-

gewinn von rund drei Prozent.

BETEILIGUNG AN VER

,Gemeinsam sind wir stark” —
dieses Motto gilt nicht nur fiir die
zahlreichen erfolgreichen Koope-
rationen der BOGESTRA, sondern
insbesondere fiir die Zusammen-

arbeit mit unserer Nachbarin, der



Verkehrsgesellschaft Ennepe-Ruhr
(VER). Nachdem die BOGESTRA im
August 2018 mit der Unterzeich-
nung des Konsortialvertrags den
nichsten Schritt zur Beteiligung
an der VER tat, konnte im Herbst
bereits der Gesellschaftsver-

trag unterschrieben werden. Die
Unterzeichnung und Anpassung
des Gesellschaftsvertrags war der
letzte Akt zur formellen Umset-
zung des neuen Beteiligungs-
modells, das auf drei aufeinander
abgestimmten Vertragswerken

fullt. Demnach sind wir nun mit

30 Prozent an der Verkehrsgesell-
schaft Ennepe-Ruhr beteiligt. Das
war ein wichtiger Beitrag zur
Starkung der Innovationsfihig-
keit und insgesamt zur Zukunfts-
sicherung der VER. Nun kdénnen
Synergien bestmdglich genutzt
und zukunftsorientierte Projekte
wie zum Beispiel die Einrichtung
der neuen Leitstelleninfrastruktur

auf den Weg gebracht werden.

Ergdnzend zum Jahresabschluss
finden Sie konkrete Beispiele

unseres Engagements in den

MOBILITAT IM UMBRUCH

unterschiedlichsten ¢kologisch
und 6konomisch geprédgten Hand-
lungsfeldern in unserem Nach-
haltigkeitsbericht 2018/2019, der
Mitte 2020 zeitgleich mit dem
Geschéftsbericht 2019 veroffent-
licht wird.

Die folgende Chronik hingegen
vermittelt Thnen einen unter-
nehmerischen Uberblick iiber
eine Vielzahl unserer allgemeinen
Aktivitdten im zuriickliegenden

Geschiftsjahr.
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JANUAR

Piinktlich zum Fahrplanwech-

sel konnten wir gemeinsam

mit der Stadt Bochum nach nur
einem Jahr Bauzeit den neu-

en Zentralen Omnibusbahnhof
einweihen. Werktdglich nut-

zen rund 14.000 Fahrgiste den
ZO0B. Insgesamt finden rund

500 Abfahrten pro Tag statt, davon
32 in der Spitzenstunde. Die groRRe
verkehrliche Bedeutung dieses
zentralen Haltepunktes mach-

te einen grundlegenden Umbau
notwendig. Die Kosten beliefen
sich auf 4,7 Millionen Euro; rund
2,4 Millionen Euro erhielt die Stadt
als Zuwendung vom Verkehrsver-
bund Rhein-Ruhr. Das neue Dach

misst etwa 78 mal 16 Meter und

iiberspannt somit eine Fliche von

rund 1.250 Quadratmetern.

Um die Gerduschentwicklung im
tdglichen Betrieb der Variobahnen
zu minimieren und die Korper-
schallemissionen zu reduzieren,
erprobten wir gemeinsam mit
dem Fahrzeughersteller sowie
einem ansdssigen Radhersteller
eine Weiterentwicklung des bisher
verwendeten Radsystems. In der
Praxis stellten wir aufgrund der
neuen, besser gefederten Rider
eine gravierende Reduzierung

von Erschiitterungen fest und
beschlossen, sukzessive alle Vario-
bahnen umzuriisten. Fiir diese
Qualitdtsverbesserung investiert
die BOGESTRA einen mittleren
fiinfstelligen Betrag in jedes nach-

zuriistende Fahrzeug.
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Das gab es bisher noch nicht: Im
Januar trafen sich alle Auszu-
bildenden der Stadt Bochum und
der stadtischen Gesellschaften fiir
ein gemeinsames Gruppenfoto —
mit dem Ziel, auf die vielfdltigen
Ausbildungsberufe der Partner
aufmerksam zu machen und
anderen jungen Menschen eine
berufliche Perspektive aufzuzeigen.
Die 500 Auszubildenden arbeiten
ibrigens in mehr als 30 verschie-

denen Ausbildungsberufen.

FEBRUAR

Anfang Februar unterzeichnete
die BOGESTRA die Erkldrung fir
Chancengleichheit von Frauen und
Ménnern im Transportsektor. Die
Absichtsbekundung wurde ins
Leben gerufen von der Initiative
,Frauen im Verkehrssektor — Platt-
form fiir den Wandel” der Euro-
pdischen Kommission (General-
direktion Mobilitit und Verkehr).
Die EU-Plattform hat sich zum
Ziel gesetzt, im Verkehrssektor die
Frauenbeschéaftigung zu erhéhen
und die Chancengleichheit fiir

Frauen und Méinner zu verbessern.

Auch 2018 nahm die BOGESTRA
wie gewohnt am OPNV-Kunden-

barometer teil. Fiir ein repra-



sentatives Ergebnis wurden im
Betriebsgebiet 750 OPNV-Nutzer
zu ihrem Nutzungsverhalten

und ihrer Zufriedenheit mit den
OPNV-Leistungen der BOGESTRA
befragt. Wir schnitten bei der Glo-
balzufriedenheit mit einem Durch-
schnittswert von 2,70 (,eher gut®)
ab. Gegeniiber dem Vorjahr hat
sich damit die Globalzufriedenheit
der BOGESTRA-Kunden kaum ver-
dndert. Besonders positiv beurteil-
ten die Fahrgéste unser Personal
und so wurde die BOGESTRA

vom ausfithrenden Meinungsfor-
schungsinstitut Kantar TNS mit
der Urkunde fiir den zweiten Platz
in der Kategorie ,Freundlichkeit

des Personals” ausgezeichnet.

MARZ

Anfang Médrz fand im Gelsenkir-
chener Musiktheater im Revier
unsere traditionelle Jubilar- und
Pensiondrfeier statt. Alle zwei
Jahre bedanken wir uns auf
diesem Weg bei denjenigen,

die ein Dienstjubildum feiern
konnten oder sich nach langen
Arbeitsjahren in den Ruhestand
verabschiedet hatten. Rund 400
aktive und ehemalige Bogestraner
mit Begleitung kamen zur Feier.
Besondere Ehrungen wurden zwei
Mitarbeitern fiir ihr 48-jahri-

ges beziehungsweise 49-jdhriges

Dienstjubildum zuteil.

23 neue EvoBus-Gelenkbusse wur-
den im Mérz auf unsere Busstand-
orte verteilt. Acht der Fahrzeuge
sind nun in Gelsenkirchen-Ucken-
dorf beheimatet, vier in Bochum-
Weitmar und elf in Witten. Die
Busse verfiigen iiber die neueste
Abgasreinigungstechnik und sind
wie alle anderen auch mit dem
Fahrerassistenzsystem MiX RIBAS
ausgestattet. Denn hohe Umwelt-
standards haben fiir uns weiterhin

oberste Prioritat.

Neu gegriindet wurde im Frithjahr
das Projekt ,Salus®. Es beschaf-
tigt sich intensiv mit dem Thema
.Gesundheit von Fahrdienst-
beschéftigten’, exemplarisch am
Beispiel eines Teams. Im Mittel-
punkt steht dabei das Motto ,Jeder
Mitarbeiter ist Experte in eigener
Sache” und bestimmt selbst, was
ihn gesund erhilt. Dafiir wer-
den unter anderem Interviews
mit Mitarbeitern mit einer sehr
niedrigen Krankenquote gefiihrt
und von verschiedenen Experten

ausgewertet.

APRIL

Als europaweit erste OPNV-Unter-
nehmen bieten BOGESTRA und
Ruhrbahn ihren Kunden seit April
die Moglichkeit, beim Kauf von

Bus- und Bahntickets mit der

CHRONIK 2018

Mutti-App per Amazon Pay zu

bezahlen.

Seit Mitte April bietet

die BOGESTRA in der

U35 CampusLinie freies WLAN
fiir ihre werktéglich rund
94.000 Fahrgéste an. Bis Ende
2019 folgt dann freies WLAN in
allen Bahnen und Bussen und an
den unterirdischen Haltepunkten
der BOGESTRA. Insgesamt sind
dies mehr als 400 Fahrzeuge
und 45 Hotspots an Haltestel-
len und in KundenCentern. Die
BOGESTRA investiert dafiir rund
1,8 Millionen Euro. Damit ist das
Unternehmen deutschlandweiter

Vorreiter.

Mitte April war es endlich so
weit: Die erste von zwei Kunden-
veranstaltungen im Jahr 2018
ging im Varieté et cetera mit viel
Rock 0’ Roll iiber die Biihne. Die
insgesamt rund 300 Karten waren
verlost worden. Ziel der Aktion
war es, unsere Gelegenheitskun-
den vom Angebot — speziell von
der Unternehmens-App ,Mutti” —
zu iiberzeugen und zum héaufigeren
Fahren zu bewegen. Allein iiber
Facebook haben wir damit rund
13.000 Personen erreicht und eine
sehr positive Resonanz auf die

Aktion erhalten.
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MAI

In die bereits vierte Runde ging

es Anfang Mai in Witten mit dem
.Clean up Day". 2015 gestartet,
setzten wir 2016 und 2017 unser
Engagement gegen Vandalismus in
der Bahnhofstrake und fiir mehr
Verkehrssicherheit fort — unter
anderem gemeinsam mit der Stadt
Witten, dem Stadtmarketing und
verschiedenen Schulen. Dafiir
wurden die letzten vierzehn Fahr-
leitungsmasten auf der Hauptein-
kaufsstrale in Witten gesdubert
und anschliefend von Schulkin-
dern kiinstlerisch mit viel Liebe
zum Detail gestaltet. Die Kinder
hatten sich im Rahmen des Pro-
jektes sehr intensiv mit dem The-
ma Verkehrssicherheit beschéftigt
und die wichtigsten Regeln in den

Bildern festgehalten.

BaumaRnahmen werfen immer
viele Fragen auf. Um anliegende
Geschiftsleute, Anwohner und
Hauseigentiimer iiber Umbauakti-
vitdten zu informieren, bieten wir
regelméfRig im Rahmen gréRerer
BaumaRnahmen gemeinsam mit
weiteren Baupartnern Informa-

tionsabende an, bei denen wir
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detailliert die Planung und Bau-
ausfiihrung vorstellen — so im Mai
im Rahmen der AusbaumaRnahme
Horster Strafe / Linie 301. Wir
prasentierten die Entwurfsplanung
fiir den sechsten Bauabschnitt in

Gelsenkirchen.

Niemand kennt ein Unterneh-
men und dessen Arbeitsabldufe

so gut wie die eigenen Mitarbei-
ter und so gehort es bis heute

zur Unternehmensphilosophie

der BOGESTRA, auf das Know-
how der Beschéftigten zu setzen.
Deutlich wird dies zum Beispiel
im Bereich der Verbesserungs-
vorschldge. In den zuriickliegen-
den fiinf Geschéftsjahren haben
durchschnittlich 42 Mitarbeiter
55 Ideen eingereicht, von denen elf
finanziell honoriert wurden. Im
Durchschnitt brachten die Verbes-
serungsvorschldge eine Ersparnis
von 100.114 Euro.

JUNI

Im Frithjahr 2018 fand das dritte
Uberwachungsaudit unserer
Fahrschule statt. Dabei priifte

die Gesellschaft der Deutschen
Wirtschaft zur Férderung und
Zertifizierung von Qualitétssiche-
rungssystemen in der beruflichen
Bildung, CERTQUA, erneut unsere
Ausbildung anhand festgelegter
Kriterien. CERTQUA bestitigte uns,
dass ihr alle erforderlichen Nach-
weise im Rahmen des Regelwerks
ohne Einschrdnkungen vorgelegt
worden sind. An den Schulungen
nach dem Berufskraftfahrer-Qua-
lifikations-Gesetz (BKrFQG) haben
im letzten Geschiftsjahr 827
Fahrer in 65 Schulungseinheiten
zum Thema Brandschutz teilge-

nommen.

Mitte Juni besuchten mehr als
10.000 Géste den Gelsenkirchener




Sicherheitstag im Polizeiprasidium
Buer. An zahlreichen Infostdnden
erwartete die groen und kleinen
Besucher ein buntes Programm
aus Unterhaltung, Tipps rund das
Thema Sicherheit und professio-
neller Beratung beispielsweise zur

Auswahl von Autokindersitzen.

Ende Juni stand die jahrliche
Fihrungskrafte-Tagung fiir rund
140 Fihrungskrafte auf der Agen-
da. Zentrales Thema war: Coach
den Boss — der anerkennende

Erfahrungsaustausch.

JULI

20-jdhriges Jubildum feierte im
Juli unsere beliebte Konzert-

reihe ,Musik in der Werkstatt".
Erstmals konnten die mehr als
700 Zuschauer die Neue Philhar-
monie Westfalen unter Leitung
des Generalmusikdirektors
Rasmus Baumann in der Halle der
U35-Werkstatt in Bochum-Riemke
erleben. Das Konzert der Extra-
klasse stand unter dem Motto ,JFK
meets Ghostbusters” und wie der
Titel schon verrit, konnten sich
die Zuschauer an Hollywoods
Meisterwerken der Filmmusik
erfreuen. Nach minutenlangen
Standing Ovations brachten die
Musiker zum Schluss des rund
dreistiindigen Konzerts die Werk-

statthalle mit Zugaben unter ande-

rem aus dem Filmklassiker ,Blues

Brothers” zum Erbeben.

Der eine oder andere wird

sie in Bochum schon gesehen
haben - die gelb-schwarzen Auf-
kleber ,Achtung: Toter Winkel®
auf der rechten Heckseite von
BOGESTRA-Bussen, stddtischen
Lkw oder groReren Fahrzeugen der
Stadtwerke. Ziel der gemeinsamen
Aktion der stddtischen Partner

ist es, moglichst viele Verkehrs-
teilnehmer — speziell Radfahrer —
vor dem ,Toten Winkel“ und der
Gefahr von Abbiegeunfillen zu
warnen. Durch den auffélligen
Heck-Aufkleber geschieht dies
unmittelbar in der konkreten Ver-

kehrssituation.

Nach einer ersten Testpha-

se nahmen wir im Juli 2018
gemeinsam mit unserem Part-

ner Stréer Media das erste
bemooste und solarbetriebene
Wartehiuschen (mit Paneel

auf dem Flachdach) in Betrieb.

Die Haltestelle Ridderstrafle in
Bochum-Wattenscheid wird nun
vollkommen unabhingig vom
Stromnetz beleuchtet. Die Beleuch-
tung ist so konzipiert, dass durch
einen Dimmerungssensor in der
Dunkelheit eine Grundbeleuchtung
einsetzt und sobald ein Fahrgast in
den Bereich des Unterstandes tritt,
mittels Bewegungsmelder die volle

Beleuchtungsstarke aktiviert wird.
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Auch die Fahrplanvitrine konnte
in das Lichtkonzept integriert

werden.

Bereits in den vergangenen
Jahren wurden bei den netzver-
sorgten Unterstdnden der Partner
BOGESTRA und Stréer sukzessive
die bisher iiblichen Leuchtstoff-
rohren gegen LED-Leuchtmittel
ausgetauscht. So wurde eine
Energieeinsparung von 40 auf
<20 Watt erzielt. Mit der neuen
Methode konnte der Verbrauch
bei gleicher Leuchtleistung auf
zehn Watt reduziert werden; im
Stand-by-Modus sind es sogar nur

noch drei Watt.

AUGUST

Fiir 46 neue Auszubildende hat am
15. August der Start ins Berufsle-
ben bei uns begonnen. Ausgebildet
werden sie in zwolf Berufsbildern,
so unter anderem dem Beruf des
Bauzeichners, des Elektronikers
fiir Betriebstechnik oder der Fach-
kraft im Fahrbetrieb. Aber auch
eine duale Ausbildung ist bei der
BOGESTRA méglich. So haben 2018
wieder ein Informatikkaufmann
mit Bachelorstudium und zwei
KIA-Elektroniker bei uns angefan-

gen.

Mit der Neuerung, die Betriebs-

anweisungen fiir Gefahrstoffe statt
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auf Aushéngen nun digital bereit-
zuhalten, haben wir den VBG-Pri-
ventionspreis 2018 in der Kategorie
,Organisation von Arbeitsschutz
und Motivation“ gewonnen und
uns damit gegen 99 Mitbewerber
durchgesetzt. Der Preis ist mit
10.000 Euro dotiert. Der Entschei-
dung zur Umstellung der Betriebs-
anweisungen vorangegangen war
ein sehr positiver Pilotversuch

in der U35-Betriebswerkstatt in

Bochum-Riemke.

Seit Ende der Sommerferien im
August fahrt, nach einer erfolg-
reichen Probezeit, die Linie 302
zwischen Gelsenkirchen Hbf. und
Buer Rathaus montags bis freitags
in der Hauptverkehrszeit wieder
im 5-Minuten-Takt. In der Test-
phase in der ersten Jahreshilfte
waren werktags knapp 16 Prozent
mehr Fahrgéste auf der entspre-
chenden Strecke unterwegs. Ein
deutliches Zeichen dafiir, dass die
Kunden die Taktverdichtung, das
verbesserte Platzangebot und die
besseren Anschliisse fiir Umsteiger

zu schitzen wissen.

Ende August fand in der Bochumer
Innenstadt der achte Rollator-

tag 2018 statt. Die Fachleute der
BOGESTRA standen unter ande-
rem neben den Ordnungspartnern
Polizei und Verkehrswacht bereit,
um interessierten Rollatornutzern

Tipps und Tricks fiir den Einstieg
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in den Bus zu geben sowie das
richtige Platzieren des Rollators
zu zeigen. Besonders das Ein- und
Aussteigen wurde intensiv geibt.
Neben unserem Rollatortrai-

ning im Bus boten Polizei und
Verkehrswacht einen Rollator-
parcours sowie Reaktions- und

Sehtests an.

SEPTEMBER

Weichen stellen fiir eine zukunfts-
weisende und nachhaltige Mobili-
tdt, die die Umwelt schont und das
Klima sowie die Gesundheit der
Biirgerinnen und Biirger schiitzt —
zu diesem wichtigen Ziel der Stadt
Bochum zdhlt auch die Férderung
der Elektromobilitdt. Und so fand
mit Beteiligung der BOGESTRA
im September in der Bochumer
Innenstadt der Elektromobilitits-

tag statt. Die Nutzung des OPNV

leistet einen wichtigen Beitrag
zum Umwelt- und Klimaschutz. So
kann ein Autofahrer, der fiir sei-
nen Arbeitsweg von 20 Kilometern
ein Jahr lang statt den Pkw die
offentlichen Verkehrsmittel nutzt,
mehr als eine Tonne CO, einspa-

ren.

In regelméRigen Abstidnden bieten
wir unseren Mitarbeitern kosten-
lose Vorsorgeuntersuchungen an;
die Resonanz ist positiv. Nach
Hautkrebs- und Darmkrebspra-
vention in den vergangenen Jahren
stand 2018 eine neue Methode

der Brustkrebsvorsorge auf dem
Programm. ,Discovering hands®
nutzt den {iberlegenen Tastsinn
sehbehinderter Frauen und bildet
diese zu professionellen Medizi-
nisch-Taktilen Untersucherinnen
aus. Die Taktilographie ist die
ergdnzende Diagnoseform in der

Brustkrebsfritherkennung fiir alle




Altersgruppen und wurde von
zahlreichen Bogestranerinnen

genutzt.

Wie bereits in den vergangenen
Jahren war die BOGESTRA Ende
September erneut mit einem Stand
und tatkrdftiger Unterstiitzung
unserer Auszubildenden auf einer
der grofiten Ausbildungsmessen
Deutschlands auf dem Geldnde der
VER vertreten. Der Claim ,Starte
jetzt dein Abenteuer Zukunft"
motivierte junge Menschen, umge-

hend aktiv zu werden.

OKTOBER

Schon in der Vergangenheit haben
wir die Erfahrung gemacht, dass
Studenten, die im Rahmen ihres
Studiums ein lingeres Praktikum
bei der BOGESTRA absolvieren,
eine wertvolle Unterstiitzung sein
kénnen. Um in Zukunft noch
verstdrkter davon profitieren zu
kénnen, gab es einen intensiven
Austausch mit der Hochschule
Bochum. Themen waren neben
der Unterstiitzung von und durch
Studenten auch die Forschungs-
schwerpunkte der Hochschule,

unter anderem das Solarauto.

Mitte Oktober verlieh die IHK
Mittleres Ruhrgebiet in der
Hattinger Henrichshiitte zwei

ehemaligen Elektriker-Auszu-

bildenden der BOGESTRA den
Preis ,Star der Ausbildung"”. Die
zwei jungen Manner hatten ihre
Ausbildung mit der Note ,sehr
gut” bestanden. Der Preis wurden
erstmals vergeben und I6st den
bisherigen Max-Greve-Preis ab.
Zurzeit machen mehr als 120 jun-
ge Menschen ihre Ausbildung bei
uns — und das iiber drei Ausbil-
dungsjahrgénge in 15 verschiede-

nen Berufen.

Eine Radbox per App buchen

und bezahlen? Am Bochumer
Hauptbahnhof ist dies seit Mitte
Oktober 2018 méglich. Die Boxen
sind mit einem sicheren SchlieR-
system ausgestattet und haben
einen Stromanschluss. Wer mit
dem Rad unterwegs ist und ganz
im Sinne multimodaler Reise-
ketten mit Bus und Bahn weiter-
reisen mochte, kann hier nun
entspannt, sicher und komfortabel
sein Fahrrad abstellen. Allein in
Bochum sind 185 Fahrradboxen
an 14 Standorten im Stadtgebiet
geplant. Die BOGESTRA bietet —
gemeinsam mit der Ruhrbahn —
als einziges Verkehrsunternehmen
im VRR die Buchung von Radbo-

xen {ber die eigene App an.
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NOVEMBER

Gleich bei unserer ersten
Bewerbung um das Préadikat
L,TOTAL E-QUALITY" erhielten wir
2018 die begehrte Auszeichnung.
Damit wird die Arbeit unseres
Unternehmens im Bereich einer
zukunftsorientierten, erfolgreichen
und nachhaltigen Personalpolitik
im Hinblick auf Chancengleich-
heit und Vielfalt gewiirdigt.

Die Auszeichnung mit dem

TOTAL E-QUALITY-Pradikat ist ein
wichtiger Baustein fiir die Arbeit-
gebermarke der BOGESTRA.

Seit Ende November 2018 bietet
die BOGESTRA auch in ihren
StraRenbahnen freies WLAN fiir
die Fahrgiste an. Zusdtzlich gibt

es erste Hotspots an ausgewahl-
ten Haltestellen. Keine Frage: Die
Digitalisierung sorgt fiir einen
tiefgreifenden Wandel in allen
Lebensbereichen — privat, beruf-
lich, gesellschaftlich und kulturell.
Die Stddte im BOGESTRA-Betriebs-
gebiet haben sich gemeinsam mit
ihrem Nahverkehrsunternehmen
bereits auf den Weg gemacht, digi-

tale Zukunft zu gestalten.

Das Thema Pflege beschiftigt
frither oder spéter fast jeden von
uns: Sei es, dass ein Elternteil oder
der Lebenspartner altersbedingt
pflegebediirftig wird oder ein
Unfall den Angehdrigen plétzlich
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zum Pflegefall macht. Zur Unter-
stlitzung der Mitarbeiter im Fall
der Félle verfasste eine Expertin
der Sozialberatung zu diesem
Thema eine Online-Artikelserie
fiir das Intranet, die Bogestranern
in sechs Teilen ndherbringt, was
es in Sachen Pflege zu bedenken
und beachten gibt. Dariiber hinaus
kénnen sich Beschiftigte im
Bedarfsfall auch personlich in der

Sozialberatung informieren.

DEZEMBER

Seit rund einem Jahr fahrt die
StraRRenbahnlinie 302 nun im
20-Minuten-Takt von Laer-Mitte
bis Bochum-Langendreer S. Das
verbesserte Angebot findet bei
den Kunden breite Akzeptanz:
Im ersten Jahr waren bereits
iiber 860.000 Fahrgéste mit der
StraRenbahn in Langendreer
unterwegs — demnach rund
2.870 Fahrgéste pro Werktag. Dies
zeigt deutlich, dass die StraRen-
bahn eine sinnvolle und sehr gut
angenommene Erganzung zum
bisherigen Verkehrsangebot in

Langendreer ist.

Anfang Dezember kam der
Nikolaus wieder vorbei. Und weil
ihm das in den letzten Jahren so
gut gefallen hatte, besuchte er die
Kinder in Bochum auch 2018 mit

einer historischen Stralenbahn.
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Zur Bahnfahrt iiberredet hatte ihn
die Verkehrshistorische Arbeits-
gemeinschaft BOGESTRA e. V.
(VhAG). Neben seinem goldenen
Buch brachte er siiRe Geschenke
fiir die kleinen Fahrgéste mit.
Mehrere Musiker begleiteten ihn
und stimmten gemeinsam mit den
mehr als 100 groRen und kleinen
Fahrgasten zahlreiche bekannte

Weihnachtslieder an.

WEITERES:

Mit dem Thema Krankenstand
muss sich ein Unternehmen kon-
tinuierlich beschdftigen. Ein Blick
auf die ,nackten” Zahlen zeigt, dass
der Fokus dabei in erster Linie auf
der kleinen Gruppe der Kranken
liegt. Dabei sollten doch eigentlich
diejenigen die Hauptaufmerksam-
keit erhalten, die Tag fiir Tag sehr
gute Leistungen erbringen ... Uns
stellte sich die Frage: Was konnen
wir {iber unser bisheriges Engage-
ment hinaus tun, um Mitarbeiter
bei der Gesunderhaltung zu unter-
stiitzen? Unter dem Motto ,von
Gesunden lernen” begannen wir
Ende des Jahres, den sogenannten
anerkennenden Erfahrungsaus-
tausch einzufithren. Gesunde,
Arbeitsfahige schliipfen — natiir-
lich auf freiwilliger Basis! — bei
dieser Methode in die Rolle von
internen Beraterinnen und Bera-

tern. Sie treten in Dialog mit ihren

Kollegen und beraten auch ihre
Fiihrungskrifte, denn sie wissen
am besten, was in ihren Bereichen
zur Gesundheitsférderung und

-erhaltung beitrégt.

Auch im Rahmen der Neugestal-
tung der Gesundheitstage fiir
unsere Auszubildenden ist im
zurilickliegenden Geschiftsjahr viel
passiert. Zukiinftig wird es drei
Module geben, die einen Drei-Jah-
res-Rhythmus durchlaufen sollen
und anschlielend wieder von
vorn beginnen. Die Idee dahinter
ist, dass jeder Auszubildende in
drei Jahren Ausbildungszeit ein-
mal an jedem Modul teilnehmen
kann. 2018 stand das erste Modul
,Erndhrung” inklusive Praxisteil
in einer Lehrkiiche auf der Agen-
da, 2019 wird eine Mischung aus
Bewegung und Alltagskompeten-
zen den Mittelpunkt der Gesund-

heitstage bilden.

In der Vergangenheit wurden die
Gesundheitstage fiir die Auszu-
bildenden von einer externen
Firma durchgefiihrt, ebenfalls in
unterschiedlichen Modulen. Dieses
Angebot konnte jedoch nicht mehr
linger unserem kritischen Blick
standhalten, sodass wir unter Ein-
bezug einzelner Auszubildenden
die Veranstaltungsreihe eigenstdn-

dig neu aufgestellt haben.



Ende September 2018 fiel

der Startschuss zur Neuauf-

lage unseres zwolfmonatigen
Cross-Mentoring-Programms
Rhein-Ruhr — einem sowohl
stddte- als auch firmeniibergrei-
fenden Frauenférderprogramm
mit rund 20 Teilnehmerinnen,
die einen Blick {iber den Teller-
rand wagen. Sie mochten sich
personlich wie beruflich weiter-
entwickeln beziehungsweise
andere von ihren Erfahrungen
profitieren lassen und neue Blick-
winkel erschliefen. Vier Mentees
und drei Mentoren entsendet

die BOGESTRA. Cross Mentoring
bedeutet, dass alle Teilnehmerin-
nen neue Menschen aus einem
anderen Unternehmenskontext
beziehungsweise fachlichen
Umfeld mit anderen Denkansat-
zen kennenlernen. Unkompli-
ziert und sehr alltagsnah ent-
steht so Wissenstransfer — und
eine Win-win-Situation fiir alle
Beteiligten. Es ist Unternehmens-
ziel, den Anteil von Frauen in der
Gesamtbelegschaft, aber auch auf
der Fiihrungsebene zu erhéhen.
Aus diesem Grund machen wir
uns fiir Chancengleichheit stark.
Das Cross-Mentoring-Programm
soll weibliche Nachwuchskraf-

te mit Potenzial ermutigen und
befdhigen, sich in Zukunft auf

Fach- und Fiihrungspositionen zu

bewerben und dort erfolgreich zu

sein.

Seit August gilt unsere App
,Mutti“ nun auch offiziell als ,aus-
gezeichnet” — mit Pradikat! Das
Wirtschaftsmagazin Focus Money
hatte im Rahmen einer grolen
reprasentativen Online-Umfrage
73.154 Leser gefragt, wie zufrieden
sie mit der Nutzung von Smart-

phone-Diensten sind. Im Bereich

OPNV-Apps hat unsere ,Mutti“ den
dritten Platz belegt und darf sich
seither als von Nutzern empfohle-
ne Top-App bezeichnen. Platz eins
und zwei belegten iibrigens die
Apps der Leipziger und Berliner
Verkehrsbetriebe.

Sich gesellschaftlich zu engagie-
ren, gehort zum Selbstverstdndnis
der BOGESTRA. Ein Projekt des

CHRONIK 2018

Unternehmens war es daher, Ende
2018 in unmittelbarer Nédhe zum
,Stolperstein” fiir Heinrich Baren-
berg gemeinsam mit Angehérigen
eine Gedenktafel zur Erinnerung
an den in der Zeit des National-
sozialismus als Homosexuellen
verfolgten Bochumer Kaufmann
einzuweihen. Die Gedenktafel
befindet sich an einem Later-
nenmast in unmittelbarer Nihe
zur Haltestelle Bochum Hbf./
Boulevard. Weitere Informationen
zu den Bochumer ,Stolpersteinen”
und den Personen, die gewiir-
digt werden, finden Sie unter

www.bochum.de/stolpersteine.

Auch 2018 erdffnete die
BOGESTRA allen Beschiftigten die
Méglichkeit, sich an einer Aktion
des Unternehmens fiir Frauen und
Kinder in Not privat zu engagie-
ren. Dafiir stellten wir pilinkt-

lich zum ersten Advent an allen
Betriebshofen erneut Wunsch-
zettel-Tannenbdume auf, an denen
sich rund 150 bunte Wunsch-
zettel befanden — geschrieben von
Frauen und Kindern in Not aus
den unterschiedlichsten Ein-
richtungen. Jeder Mitarbeiter, der
wollte, konnte sich einen der Zet-
tel nehmen und einem bediirftigen
Menschen — ob grof oder klein —
zu Weihnachten eine unvergess-

liche Freude bereiten.
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CORPORATE GOVERNANCE

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND
CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt
wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und
Uberwachung deutscher (borsennotierter) Aktiengesell-
schaften dar und enthidlt international und national
anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Den im Kodex enthaltenen
Prinzipien fiihlen sich Vorstand und Aufsichtsrat
der BOGESTRA verpflichtet, sodass die Regelungen
des Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 mit
geringfiigigen Ausnahmen angewandt werden. Diese
sind insbesondere auf die kommunal geprégte Eigen-
timerstruktur zuriickzufiihren, die nur bedingt eine
Vergleichbarkeit der BOGESTRA mit einer Publikums-
gesellschaft zuldsst. Da auch die Voraussetzungen fiir
die Erstellung eines Konzernabschlusses nicht vorliegen,
entfallen die auf Konzerne anwendbaren Regelungen.
Dariiber hinaus ist die Geschéftstétigkeit ausschlieRlich
auf das Inland beschridnkt. Auf Verlangen der Haupt-
aktiondrin der Bochum-Gelsenkirchener Stralenbahnen
Aktiengesellschaft, der Holding fiir Versorgung und
Verkehr GmbH Bochum, wurde ein Beschluss iiber die
Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktionire gegen
Gewdhrung einer angemessenen Barabfindung in Hohe
von 270 Euro im Rahmen der Hauptversammlung am
26. August 2016 gefasst. Die Eintragung des Squeeze-out
beim Handelsregister des Amtsgerichts Bochum erfolgte
am 24. Oktober 2016.

Mit Ablauf des 2. November 2016 hat die Geschifts-
fithrung der Bérse Diisseldorf die Zulassung der Aktien
der BOGESTRA zum Borsenhandel im regulierten Markt

widerrufen.
Unter diesen Voraussetzungen ist es entbehrlich, die

kommunalen Aktiondre bei der personlichen Wahr-

nehmung ihrer Rechte durch das Zur-Verfiigung-Stellen
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eines Stimmrechtsvertreters zu unterstiitzen. Selbstver-
standlich ist es den Aktiondren méglich, ihr Stimm-

recht durch einen Bevollméchtigten ausiiben zu lassen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der Bochum-Gelsenkirchener
StraRenbahnen Aktiengesellschaft (BOGESTRA) fiih-
len sich den im Deutschen Corporate Governance
Kodex enthaltenen Prinzipien verpflichtet, da sie
in einer verantwortungsvollen und transparenten
Unternehmensfithrung die Basis fiir einen langfristigen
Erfolg des Unternehmens sehen. Daher haben Vor-
stand und Aufsichtsrat nach pflichtgemdRer Priifung
zuletzt am 30. November 2018 die folgende gemeinsame
Entsprechenserklirung zu den Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governan-

ce Kodex" in der Fassung vom 7. Februar 2017 abgegeben:

Aufgrund der kommunal geprdgten Eigentiimer-
struktur der BOGESTRA

lichen Geschiftstitigkeit im Inland ist das Unter-

sowie der ausschlieR-

nehmen mit einer Publikumsgesellschaft nur sehr
eingeschrankt vergleichbar. Es wird kein Konzern-
abschluss erstellt, sodass die entsprechenden Ver-
haltensregeln fiir einen Konzernabschluss entfallen
(Ziffer 7.1.2 Satz 3, 1. Halbsatz; Ziffer 7.1.4).

Vorstand und Aufsichtsrat der Bochum-Gelsenkirchener
StraRenbahnen Aktiengesellschaft erkldren, dass den
Verhaltensempfehlungen der von der Bundesregierung
eingesetzten Kodex-Kommission zur Unternehmens-
leitung und -tiberwachung mit folgenden Ausnahmen

entsprochen wurde und zukiinftig entsprochen wird:



Ziffer 2.3.2

(Aktionire - Hauptversammlung — Rechte —
Stimmrecht)

Aufgrund der kommunal geprdgten Aktiondrsstruktur
ist es mnicht erforderlich, dass den Aktiondren die
Wahrnehmung ihrer Rechte in der Hauptversammlung
erleichtert wird und sie bei der Stimmrechtsvertretung
unterstiitzt werden. Die Aktiondre werden mit der Ein-
ladung zur Hauptversammlung darauf hingewiesen,
ihr Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten ausiiben

lassen zu konnen.

Ziffer 3.8 Satz 5

(D&O - Versicherung - Selbstbehalt)

Eine Selbstbeteiligung des Aufsichtsrats in Schadens-
fillen wird aufgrund der geringen monatlichen Ver-
glitung der Aufsichtsratsmitglieder als unangemessen

beurteilt und ist daher nicht vorgesehen.

Ziffer 4.2.1Satz 1, 2. Halbsatz

(Vorstand - Vorsitzenden / Sprecher)

Der Vorstand der BOGESTRA besteht aus drei Personen,
davon ein stellvertretender Vorstand. Daher ist ein Vor-

sitzender oder Sprecher des Vorstands nicht erforderlich.

Ziffer 4.2.5

(Darstellung Vergiitungsbericht)

Aufgrund der kommunal gepragten Eigentiimerstruktur
sowie der ausschlieRlichen Geschéftstétigkeit im Inland,
ist das Unternehmen mit einer Publikumsgesellschaft
nur sehr eingeschrinkt vergleichbar. Die Werte in den

Tabellen werden daher nach HGB ausgewiesen.

Ziffer 5.1.2 Satz 8

(Vorstand - Altersgrenze)

Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder wird nicht
festgesetzt, da die Leistungsfdhigkeit des Vorstands
nicht vom Erreichen einer Altersgrenze abhingig ist.

Durch Festlegung einer Altersgrenze konnte eine opti-
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male Besetzung des Vorstands aus rein formalen Griin-

den verhindert werden.

Ziffer 5.3.3

(Nominierungsausschuss)

Aufgrund der kommunalen Eigentiimerstruktur erfol-
gen die Wahlvorschlidge fiir die Besetzung des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung unter Beachtung
der Willensbildung in den Réten der Stadte Bochum und
Gelsenkirchen. Ein Nominierungsausschuss ist daher
entbehrlich.

Ziffer 5.4.1Satz 2

(AR - Ziele fiir Zusammensetzung —
Kompetenzprofil)

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung kon-
krete Ziele benannt und berichtet jéhrlich im Corporate
Governance Bericht {iber den Stand der Umsetzung
dieser Ziele. Weiterhin werden die allgemeinen und
personlichen Anforderungen fiir Aufsichtsratsmitglieder
gemal gesetzlicher Normen beachtet. Dieses zusammen-
gefasst bildet das Kompetenzprofil fiir die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats. Weitere Kompetenzprofile

werden nicht erarbeitet.

Ziffer 5.4.1 Satz 3, 2. Halbsatz

(AR - Regelgrenze fiir Zugehérigkeitsdauer)

Eine Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer wird
nicht festgelegt, da aufgrund der kommunalen Eigen-
tiimerstruktur die Wahlvorschlége und damit die Zuge-
horigkeitsdauer fiir die Besetzung des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung unter Beachtung der Willens-
bildung in den Réten der Stddte Bochum und Gelsen-
kirchen erfolgen. Mit einer Regelgrenze fiir die Zuge-
horigkeitsdauer konnte eine optimale Besetzung des
Aufsichtsrats aus formalen Griinden verhindert werden,
da kein zwingender Zusammenhang zwischen der Zuge-

horigkeitsdauer und der fachlichen Erfahrung besteht.
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Ziffer 5.41Satz 9

(AR - Anzahl unabhingiger Mitglieder -
Namensnennung)

Eine Anzahl unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder wird
nicht festgelegt, da aufgrund der kommunalen Eigen-
timerstruktur die Wahlvorschldge fiir die Besetzung
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung unter
Beachtung der Willensbildung in den Réten der Stidte

Bochum und Gelsenkirchen erfolgen.

Ziffer 5.41Satz 11

(AR - Lebenslauf)

Aufgrund der kommunalen Eigentiimerstruktur erfol-
gen die Wahlvorschldge fiir die Besetzung des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung unter Beachtung
der Willensbildung in den Réten der Stddte Bochum
und Gelsenkirchen. Der Aufsichtsrat hat fiir seine
Zusammensetzung konkrete Ziele benannt und berichtet
jahrlich im Corporate Governance Bericht iiber den
Stand der Umsetzung dieser Ziele. Weiterhin werden
die allgemeinen und persoénlichen Anforderungen fiir
Aufsichtsratsmitglieder gemdf gesetzlicher Normen
beachtet. Daher wird auf die Verdffentlichung von
Lebensldufen der Mitglieder des gesamten Aufsichtsrats

verzichtet.

Ziffer 5.4.2 Satz 1

(AR - Anzahl unabhingiger Mitglieder)

Eine Anzahl unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder wird
nicht festgelegt, da aufgrund der kommunalen Eigen-
timerstruktur die Wahlvorschlage fiir die Besetzung
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung unter
Beachtung der Willensbildung in den Réiten der Stddte

Bochum und Gelsenkirchen erfolgen.
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Ziffer 5.4.3 Satz 3

(Kandidatenvorschlige Aufsichtsratsvorsitz)
Aufgrund der kommunalen Eigentiimerstruktur ist eine
Bekanntmachung der Kandidatenvorschldge fiir den

Aufsichtsratsvorsitz entbehrlich.

Ziffer 5.4.6 Satz 4

(AR - erfolgsorientierte Vergiitung)

Die Vergiitung des Aufsichtsrats der BOGESTRA wird
durch die Satzung geregelt und diese sieht keine erfolgs-

orientierte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder vor.

Ziffer 71.2 Satz 2

(Erérterung der Finanzinformationen

vor Veréffentlichung)

Nach Widerruf der Boérsennotierung wird der Halb-
jahresfinanzbericht nicht verpflichtend zur Information
der Aktiondre, des Aufsichtsrats und interessierter
Dritter erstellt. Der Halbjahresfinanzbericht wird keiner
pritferischen Durchsicht durch einen Abschlusspriifer
unterzogen. Somit ist eine Erdrterung der Finanz-

information vor Verdffentlichung entbehrlich.

Ziffer 71.2 Satz 3, 2. Halbsatz

(Verdffentlichung unterjahrige
Finanzinformationen)

Der Halbjahresfinanzbericht wird alsbald nach seiner

Fertigstellung der Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt.
Bochum, 30. November 2018
Frithere, nicht mehr aktuelle Entsprechenserklirungen

sind auf der Internetseite des Unternehmens veroffent-
licht.



ANGABEN ZU UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Die Unternehmensfiihrung der BOGESTRA wird weit-
gehend durch die Vorschriften des Aktiengesetzes,
aufgrund der wesentlichen Beteiligungen der Stddte
Bochum und Gelsenkirchen durch die Bestimmungen
des Haushaltsgrundsitzegesetzes sowie durch die Vor-
gaben des Deutschen Corporate Governance Kodex in

seiner jeweils aktuellen Fassung bestimmt.

Dariiber hinaus bilden die Unternehmensleitsitze die
Grundlage fiir die Gesamtheit aller bereits umgesetzten
bzw. noch umzusetzenden MaRnahmen, die das regel-
konforme Verhalten des Unternehmens in seiner Gesamt-
heit, seiner Leitungsorgane, seiner Fithrungskréfte und
Mitarbeiter im Hinblick auf alle gesetzlichen Ge- und
Verbote und sonstigen regulatorischen Bestimmungen
und Standards sicherstellen (Compliance). Dazu wurde
eine flache Compliance-Organisation geschaffen, die in
Compliance-relevanten Fillen tdtig wird. Ergeben sich
Sachverhalte oder gar Verdachtsmomente, kénnen diese
(auch vertraulich) an den Leiter des Compliance-Gremi-

ums gemeldet werden.

Das Compliance-Programm bei der BOGESTRA ist daher
ein wesentliches, aber nicht ausschlieRliches Element,

um

+ die Kompetenz und das Verantwortungsbewusstsein
der Mitarbeiter zu stirken und
+ den hohen Stellenwert von Rechtstreue und

ethischem Verhalten zu vermitteln.
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Kurz gesagt:

+ Identifikation von Risiken
+ Risikobewertung fiir das Unternehmen
+ sachgerechter Umgang mit RechtsverstdRen

+ Unabhéngigkeit der Compliance-Beauftragten

Unter Beriicksichtigung des Unternehmenszwecks,
den offentlichen Personennahverkehr in den Stidten
Bochum und Gelsenkirchen sowie in beachtlicher
GroRenordnung auch in den angrenzenden Stddten
und Kreisen durchzufiihren und die dafiir notwendige
Infrastruktur vorzuhalten und zu betreiben, beziehen
sich die Compliance-Handlungsfelder schwerpunkt-

malRig auf

+ die Sicherheit des Betriebes,

+ die Sicherheit der ortsfesten und
mobilen Infrastruktur,

+ ein transparentes und
regelkonformes Vergabewesen,

+ den Datenschutz und

+ den nachhaltigen Umweltschutz.

Zur Erfassung und Steuerung von Unternehmensrisiken
wurde ein umfassendes Risikomanagementsystem ein-
gerichtet. Die Grundziige des Systems sowie die fest-
gestellten Risiken sind in dem jeweils aktuellen Lage-

bericht des Unternehmens veroffentlicht.
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GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE
VON FRAUEN UND MANNERN
AN FUHRUNGSPOSITIONEN

Zum 1. Mai 2015 trat das Gesetz fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Minnern an Fiihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im offentli-
chen Dienst in Kraft. Mitbestimmungspflichtige Unter-
nehmen werden verpflichtet, ZielgréRen zur Erhéhung
des Frauenanteils in Aufsichtsriten, Vorstdnden und
obersten Management-Ebenen festzulegen. Der Vorstand
legt fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands ZielgroRen fest, eine Mindest-

zielgréRe ist nicht vorgesehen.

Fir die erste Fithrungsebene der BOGESTRA wurde
fiir den Frauenanteil eine ZielgroRRe von 16,66 Prozent
und fiir die zweite Fiihrungsebene eine ZielgréRe von
zehn Prozent festgelegt. Beide ZielgroRen sollen bis

30. Juni 2022 erreicht werden.

Nachdem der Vorstand 2017 die Charta der Vielfalt, eine
politische Absichtserkldrung, die unter der Schirmherr-
schaft von Bundeskanzlerin Angela Merkel steht, unter-
schrieben hat, folgte 2018 die européische Erkldrung fiir
Chancengleichheit von Frauen und Médnnern im Trans-
portsektor. Die Absichtsbekundung wurde ins Leben
gerufen von der Initiative ,Frauen im Transportwesen —
EU-Plattform fiir Wandel” der Europdischen Kommis-
sion (Generaldirektion Mobilitit und Verkehr). Die Platt-
form hat sich zum Ziel gesetzt, im Verkehrssektor die
Frauenbeschéftigung zu erhéhen und Chancengleichheit

fiir Frauen und Minner zu verbessern.

Im Oktober 2018 wurde die BOGESTRA mit dem
TOTAL-E-QUALITY-Pradikat ausgezeichnet. Mit dieser
Auszeichnung wird das Engagement des Unternehmens
fiir Chancengleichheit und Vielfalt innerhalb der Orga-

nisation gewiirdigt. Besonders erwidhnenswert sind die

34

nationalen und die internationalen Aktivititen in Ver-

banden zur Férderung der Chancengleichheit.

Das 2017 als Pilot gestartete Cross Mentoring wurde 2018
weitergefithrt und in die Regelorganisation integriert.
Das Cross Mentoring soll weibliche Nachwuchskrifte
mit Potenzial ermutigen und befdhigen, sich in Zukunft
auf Fach- und Fihrungspositionen zu bewerben. Zwei
Teilnehmerinnen des Pilots Cross Mentoring haben sich
bereits innerhalb des Unternehmens erfolgreich auf

Fachpositionen beworben.

ANGABEN ZU ARBEITSWEISEN VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften unterliegt
die BOGESTRA dem sogenannten ,dualen Fithrungs-
system”. Dies ist durch eine strikte personelle Tren-
nung zwischen dem Vorstand als Leitungsorgan und
dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekenn-
zeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten dabei im

Unternehmensinteresse éng zusammern.

Der aus drei Personen bestehende Vorstand, davon ein
stellvertretender Vorstand, leitet das Unternehmen
unter Beachtung der Prinzipien der sozialen Markt-
wirtschaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertsteigerung
in eigener Verantwortung. Dabei gilt der Grundsatz der
Gesamtverantwortung, das heilt, die Mitglieder des
Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die
gesamte Geschiftsfithrung. Sie entwickeln die Unter-
nehmensstrategie und sorgen in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat fiir deren Umsetzung. Die Grundsitze der
Zusammenarbeit des Vorstands sind in der Geschéfts-
ordnung des Vorstands zusammengefasst. Diese regelt
insbesondere die Ressortzustdndigkeiten der Vorstands-

mitglieder und die Art der Beschlussfassung.



Da der Vorstand, der das Unternehmen nach dem
Kollegialitdtsprinzip leitet, derzeit aus drei Personen
besteht, davon ein stellvertretender Vorstand, ist ein
Vorsitzender oder Sprecher des Vorstands nicht erforder-
lich. Aktienoptionsprogramme sind fiir die Mitglieder

des Vorstands nicht aufgelegt worden.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig,
zeitnah und umfassend iiber alle wesentlichen Aspekte
der Geschiftsentwicklung, bedeutende Geschéftsvor-
fille sowie iiber die aktuelle Ertragssituation ein-
schlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements.
Abweichungen des Geschiftsverlaufs von Planungen
und Zielen werden ausfiihrlich erldutert und begriindet.
AuRerdem berichtet der Vorstand regelmdfRig tiber die
MaRnahmen zur Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen

und unternehmensinterner Richtlinien.

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens und iiberwacht seine Tétigkeit.
Er bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstands,
beschlieft das Vergiitungssystem fiir die Vorstands-
mitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergiitung
fest. Er wird in alle Entscheidungen eingebunden, die
fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung
sind. Garant fiir den Erfolg des Unternehmens ist seit
jeher die Kombination aus Kontinuitédt, Innovationen
und Weitblick in einer effizienten und zukunftsfahigen

Unternehmensstruktur.

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern und ist
nach MaRgabe des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG)
zu gleichen Teilen mit Vertretern der Anteilseigner
und der Arbeitnehmer besetzt. Die Grundsdtze der
Zusammenarbeit des Aufsichtsrats der BOGESTRA sind

in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats geregelt.

Es wurde festgelegt, dass bis zum 31. Dezember 2019

die ZielgroRe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
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30 Prozent und die ZielgroRe fiir den Frauenanteil im

Vorstand O Prozent betragen soll.

SchlieRlich enthdlt die Satzung der BOGESTRA (§ 10)
einen Katalog von Geschiften, fiir die der Vorstand der

Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf.

Eine D&O-Versicherung wurde fiir den Vorstand und den
Aufsichtsrat abgeschlossen. Im Schadensfall haben die
Vorstandsmitglieder zehn Prozent des Schadens bis zum
Eineinhalbfachen ihrer jahrlichen Festvergiitung zu tra-
gen. Eine Selbstbeteiligung der Aufsichtsratsmitglieder
im Schadensfall ist aufgrund der geringen Vergiitung

nicht vorgesehen.

ZUSAMMENSETZUNG UND
ARBEITSWEISE DER AUSSCHUSSE
DES AUFSICHTSRATS

Diese sieht unter anderem die Bildung von Ausschiissen
vor. Derzeit bestehen bei der BOGESTRA drei Aus-

schiisse:

der Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG,
der Personalausschuss, der zugleich das Prasidium bil-

det, sowie der Priifungsausschuss.

In den Ausschiissen des Aufsichtsrats sind folgende

Mitglieder vertreten:

Vermittlungsausschuss:

Herr Frank Baranowski (Vorsitzender)
Herr Dieter Schumann (stellv. Vorsitzender)
Frau Margret Schneegans

Herr Aydogan Arslan
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Personalausschuss (Prisidium):

Herr Frank Baranowski (Vorsitzender)

Herr Dieter Schumann (stellv. Vorsitzender)
Frau Margret Schneegans

Herr Aydogan Arslan

Priifungsausschuss:

Frau Margret Schneegans (Vorsitzende)
Herr Aydogan Arslan

Herr Heinz-Dieter Fleskes

Herr Udo Lochmann

Herr Dieter Schumann

Frau Christina Totzeck

Sofern die Aufgaben der Ausschiisse sich nicht bereits
aus den gesetzlichen Bestimmungen ableiten, ergeben
sie sich aus den Geschéftsordnungen. Im Wesentlichen
werden Beschlussempfehlungen fiir das Aufsichtsrats-

plenum vorbereitet.

Die Ausschussvorsitzenden berichten regelméRig iiber
die Arbeit der Ausschiisse an den Aufsichtsrat. Weitere
Einzelheiten zur konkreten Arbeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse kénnen dem jeweils aktuellen Bericht

des Aufsichtsrats entnommen werden.

Im Hinblick auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

hat sich der Aufsichtsrat auf folgende Ziele verstindigt:

a. Zusammensetzung nach erforderlichen
Kenntnissen, Fihigkeiten und Erfahrungen
Unter Beachtung des regionalen Bezugs und der
kommunal geprédgten Eigentlimerstruktur des Unter-
nehmens, der Bestimmungen des Mitbestimmungs-
gesetzes und der Satzung der BOGESTRA ist der
Aufsichtsrat an die Beschliisse und Wahlen der
entsprechenden Gremien gebunden. Unter Beriick-
sichtigung dieser Voraussetzungen wird der

Aufsichtsrat bei Neubesetzungen des Gremiums
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darauf hinwirken, dass auch kiinftig auf die erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen bei

der Zusammensetzung des Gremiums geachtet wird.

. Potenzielle Interessenskonflikte — Anzahl

unabhingige Mitglieder

Eine Anzahl unabhédngiger Aufsichtsratsmitglieder
wird nicht festgelegt, da aufgrund der kommuna-
len Eigentiimerstruktur die Wahlvorschlige fiir
die Besetzung des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung unter Beachtung der Willensbildung in
den Rédten der Stddte Bochum und Gelsenkirchen

erfolgen.

. Altersgrenze

Die Altersgrenze fiir die Wahl in den Aufsichtsrat
wird auf 75 Jahre festgelegt.

. Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer

Eine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer wird
nicht festgelegt, da aufgrund der kommunalen Eigen-
timerstruktur die Wahlvorschldge und damit die
Zugehorigkeitsdauer fiir die Besetzung des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung unter Beachtung der
Willensbildung in den Réten der Stddte Bochum und
Gelsenkirchen erfolgen. Mit einer Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer konnte eine optimale Besetzung
des Aufsichtsrats aus formalen Griinden verhindert
werden, da kein zwingender Zusammenhang zwi-
schen der Zugehorigkeitsdauer und der fachlichen

Erfahrung besteht.

. Vielfalt (Diversity)

Unter Beachtung des regionalen Bezugs und der
kommunal geprdgten Eigentiimerstruktur des Unter-
nehmens, der Bestimmungen des Mitbestimmungs-
gesetzes und der Satzung der BOGESTRA ist der
Aufsichtsrat an die Beschliisse und Wahlen der

entsprechenden Gremien gebunden. Unter Beriick-



sichtigung dieser Voraussetzungen wird der
Aufsichtsrat bei Neubesetzungen des Gremiums
darauf hinwirken, dass auch kiinftig auf Vielfalt
(Diversity) sowie auf eine Erhéhung des Frauenanteils

im Aufsichtsratsgremium geachtet wird.

Die Ziele a. bis e. sind mit der bisherigen Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats erreicht. Im Jahr 2018 betrug

die Frauenquote im Aufsichtsrat 33 Prozent.

Bochum, im Dezember 2018
Bochum-Gelsenkirchener StraRenbahnen
Aktiengesellschaft
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LAGEBERICHT 2018

BOCHUM-CELSENKIRCHENER STRARBENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

LAGEBERICHT 2018

l. GRUNDLAGEN DES
UNTERNEHMENS

1. GESCHAFTSMODELL DES
UNTERNEHMENS

DieBOGESTRAistalskommunales Verkehrsunternehmen
im mittleren Ruhrgebiet tétig. Die wesentliche Aufgabe
ist die Erbringung des offentlichen Nahverkehrs mit
Stadtbahnen, StraRenbahnen und Kraftomnibussen in
den Stddten Bochum und Gelsenkirchen sowie Herne als
auch dem Ennepe-Ruhr-Kreis und dem Kreis Reckling-

hausen.

2. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Ent-

wicklung.

3. OFFENTLICHER ZWECK

Mit der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen im
offentlichen Personennahverkehr fiir die Stddte Bochum
und Gelsenkirchen sowie fiir die angrenzenden Kom-
munen und Kreise hat die BOGESTRA den ihr {iiber-

tragenen offentlichen Zweck nachhaltig erfiillt.
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[I.  WIRTSCHAFTSBERICHT

1. RAHMENBEDINGUNGEN

Das Geschiftsjahr 2018 war erneut durch eine positi-
ve Wirtschaftslage geprdgt. In Verbindung mit einer
niedrigen Inflation und einer weiteren Verbesserung
des Arbeitsmarktes im Bedienungsgebiet sowie der Dis-
kussion um anstehende Fahrverbote fiir dltere Diesel
PKW, ergaben sich gegenldufige Potenziale fiir die Nach-
frage im 6ffentlichen Personennahverkehr. Einerseits ist
die Zahl der Studierenden unverdndert hoch, anderer-
seits sind bei bestimmten Ticketarten, wie beispiels-
weise dem SozialTicket bzw. MeinTicket, Riickgdnge
oder Wechseltendenzen in andere, vielmals giinstigere

Ticketarten zu erkennen.

Im Geschiftsjahr 2018 wurde zwischen der Bochum-

Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH wund der
BOGESTRA ein Beherrschungsvertrag abgeschlossen und
damit ein weiterer rechtlicher Baustein zur Erfiillung
der Vorgaben an eine Direktvergabe nach der EU-Ver-

ordnung 1370/2007 umgesetzt.

2. DARSTELLUNG DES
GESCHAFTSVERLAUFS UND DES
GESCHAFTSERGEBNISSES

Ein insgesamt zufriedenstellender Geschiftsverlauf
charakterisiert das Jahr 2018. Die Fahrgastzahlen lagen
leicht unter denen des Vorjahres. Damit konnte die zum
1. Januar 2018 erfolgte Preisanhebung nicht vollstdndig
am Markt umgesetzt werden. Das weiterhin negative

Ergebnis nach Steuern stieg auf -58,22 Mio. Euro (Vor-



jahr -58,11 Mio. Euro). Gestiegene Umsatzerlose, ein
effektives Kostenmanagement sowie die ertragswirk-
same Vereinnahmung von Zuschussmitteln gemiR
§ 11 Abs. 2 OPNVG NRW trugen zu dem planmiRigen
Ergebnis bei. Aufgrund des bestehenden Gewinn-
abfithrungsvertrages wird von der Holding fiir Ver-
sorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum, der
ansonsten entstandene handelsrechtliche Verlust in
Héhe von -58,41 Mio. Euro (Vorjahr -58,30 Mio. Euro)
ausgeglichen. Die weiteren Schritte zur Umsetzung der
Direktvergabe an die BOGESTRA sind planméRig ver-
laufen. Die Beschlussfassung iiber die Direktvergabe in
den Réten Bochum und Gelsenkirchen ist fiir April 2019
vorgesehen, so dass die Betriebsaufnahme nach dem

neuen Regime ab dem 1. Juli 2019 erfolgen kann.

3. FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Den Regelungen des Deutschen Rechnungslegungs-
standards 20 (DRS 20) folgend, sind ausschlieRlich die
bedeutsamsten Steuerungskennzahlen Bestandteil des
Prognoseberichts und des hierauf basierenden Ver-
gleichs mit der tatsdchlichen Geschéftsentwicklung im

Folgejahr.

Fir die BOGESTRA stellen die Umsatzerldse, deren
wesentlicher Bestandteil die Einnahmen aus Ticket-
verkdufen sind, eine wesentliche Steuerungsgréfle des
operativen Geschéfts dar. Entsprechend ist dies eine
der zwei wesentlichen Kennzahlen. Die Einnahmen
aus Ticketverkdufen stehen in Abhingigkeit zu den
Fahrgastzahlen, die die zweite bedeutsame Kennzahl

darstellen.
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4. NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Der Beachtung interner und externer Umweltschutz-
und Sicherheitsauflagen wird im Unternehmen eine
hohe Bedeutung zugemessen. Insofern ist entsprechend
ausgebildetes Personal fiir die Uberwachung der Ein-
haltung dieser Auflagen zustdndig. Weiterhin werden
Umweltauswirkungen der relevanten Betriebsanlagen
ermittelt, Konzepte und Manahmen zur Verbesserung
des betrieblichen Umweltschutzes entwickelt sowie die
Unternehmensleitung und die Linienorganisation in
verschiedensten Umweltfragen beraten. Hierbei stehen
die Sicherheit von Anlagen und Betriebsmitteln, der
sichere Umgang mit gefdhrlichen Stoffen und die vor-

beugende Gefahrenabwehr im Vordergrund.

Im Ubrigen ist der Umweltschutz als maRgebliches
Handlungsfeld ein wesentlicher Bestandteil der

BOGESTRA-Compliance.

Die Aufgaben und Befugnisse der Verantwortlichen sind
durchgehend in der Aufbau- und Ablauforganisation
abgebildet. Mit der Verankerung der Themen Umwelt-
schutz und Arbeitssicherheit in einer Stabsstelle des
Vorstandes sowie der Implementierung von sogenannten
Umweltkoordinatoren wird nicht nur die Bedeutung
des Umweltschutzes und eines wirtschaftlichen
Energiemanagements dokumentiert, sondern auch die
Unabhidngigkeit von den Interessen einzelner Betriebs-

und Organisationsbereiche gewihrleistet.

Auch im Jahr 2018 nahm die BOGESTRA ihre Ver-

antwortung fiir die Region wahr.

Im Rahmen unseres gesellschaftlichen Engagements
unterstiitzen wir Ordnungspartnerschaften und Tréger
von karitativen Einrichtungen fiir die Biirgerinnen

und Biirger in Bochum und Gelsenkirchen. Der {iber-
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wiegende Teil wird dabei in Form von Sachleistungen
erbracht. Bei Veranstaltungen wie beispielsweise dem
Zeltfestival Ruhr treten wir als Kooperationspartner auf
und tibernehmen im Rahmen von Kombiticketverein-

barungen die Beférderung der Besucher.

5. VERMOGENS-, FINANZ-
UND ERTRACGSLAGE

ERTRAGSLACGE

Fahrgdste

Fiir das Geschéftsjahr 2018 haben wir im Bedienungs-
gebiet der BOGESTRA stabile Fahrgastzahlen in einem
Korridor von 1,00 % erwartet. Mit einem Riickgang
von 2,48 Mio. (1,71 %) auf 142,6 Mio. wurde ein Wert
unterhalb des Planungskorridors erreicht. Insgesamt
sind Riickgidnge bei den Fahrgastzahlen in unterschied-
lichen Ausprdgungen im Verbundraum des VRR zu ver-
zeichnen, was deutlich unterstreicht, dass das Ticket-
sortiment nicht mehr die Attraktivitdt fiir potentielle
Neukunden aufweist und insbesondere die flexiblen,
digitalen und mobilen Angebote deutlich verstérkt wer-
den miissen. Die durchschnittliche Anzahl der Fahrten
pro Einwohner im Bedienungsgebiet ist infolge der
gesunkenen Fahrgastzahlen insbesondere im Bereich
der beférderten Schwerbehinderten zum Vorjahr (164)

auf 161 gesunken.

Leistungsangebot

Aufgrund nachfragebedingter Anpassungen, des Pilot-
projektes fiir ein Pendlerangebot im 5-Minuten-Takt
auf der Linie 302 in Gelsenkirchen und im Vorjahres-
vergleich gestiegener Umleitungsverkehre als Folge von
Baustellen, Briickensperrungen sowie Veranstaltungen

stieg das quantitative Leistungsangebot um 0,22 Mio.
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auf 25,28 Mio. Nutzzug-/Wagen-km. Ebenso stiegen
die Platz-km um 70,23 Mio. auf 3.164,94 Mio. Platz-km.

Umsatzerlose
Auf der Einnahmeseite waren Steigerungen um
3,48 Mio. Euro (2,65 %) auf 134,98 Mio. Euro zu ver-

zeichnen.

Aufgrund eines weiteren Riickgangs von schwer-
behinderten Menschen mit Freifahrtberechtigung sowie
weiterhin sinkenden Schiilerzahlen konnte die zum
1. Januar 2018 erfolgte Tarifanpassung von 1,9 % nur zu
1,7 % aus reinen Ticketverkdufen am Markt durchgesetzt
werden. Die durch die BaumaRnahmen an zentralen
Verkniipfungspunkten in Bochum und Gelsenkirchen
einhergehenden Einschrinkungen haben den Trend

unterstiitzt.

Bei dem SozialTicket bzw. MeinTicket ist ein Riickgang
der Verkaufszahlen um 12,2 % zu verzeichnen, der
weitestgehend durch die kontinuierlich positive Ent-
wicklung des Semestertickets sowie des Barsegments
kompensiert werden konnte. Die Erwartungen an
die Umsatzentwicklung konnten in der Gesamtschau

groftenteils erfiillt werden.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrige weisen einen
Anstieg um 2,55 Mio. Euro auf 13,40 Mio. Euro (Vorjahr
10,85 Mio. Euro) auf. Ursichlich hierfiir ist insbesondere
der Verkauf von 14 NF6D Stadtbahnwagen in Hohe von
1,15 Mio. Euro sowie die Riickstellungsaufldsung von

Entgeltverpflichtungen in H6he von 1,54 Mio. Euro.

Materialaufwand
Der Materialaufwand stieg um 1,07 Mio. Euro auf
40,14 Mio. Euro insbesondere im Bereich der Reparatur

und Wartung von Strecken.



Personalaufwand

Beim Personalaufwand sind infolge der zum
1. Mérz 2018 wirksamen Anhebung der tariflichen Ent-
gelte um durchschnittlich 3,19 % planméaRige Anstiege
zu verzeichnen. Bei einem leichten Anstieg des durch-
schnittlichen Gesamtpersonalbestandes stiegen die
Gesamtpersonalkosten um 2,97 % auf 122,14 Mio. Euro
(Vorjahr 118,62 Mio. Euro). Der Aufwand fiir die Alters-
versorgung und die Unterstiitzung der Beschéftigten

betrug 9,15 Mio. Euro (Vorjahr 8,99 Mio. Euro).

Der Anteil der Personalkosten am Gesamtaufwand sank
auf 58,4 % (Vorjahr 59,0 %).

Der Personalstand erhohte sich stichtagsbezogen zum
31. Dezember 2018 um 81 Beschiftigte auf 2.320 (Vor-
jahr 2.239). Zum Jahresende waren im Unternehmen
123 Auszubildende (Vorjahr 117) titig.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zu verzeichnen war ein Riickgang um 0,15 Mio. Euro auf
20,77 Mio. Euro (Vorjahr 20,92 Mio. Euro).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Anstieg des Zinsaufwands um 0,72 Mio. Euro auf
8,00 Mio. Euro ist im Wesentlichen auf den gesunkenen
Rechnungszinssatz fiir Pensionsriickstellungen zuriick-
zufithren. Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von
Riickstellungen fiir zukiinftige Verpflichtungen betrug
3,26 Mio. Euro (Vorjahr 2,08 Mio. Euro). Finanzierungs-
kosten aus der Investitionstédtigkeit beliefen sich auf
4,74 Mio. Euro (Vorjahr 5,19 Mio. Euro).

Gesamtaufwand

Der Gesamtaufwand erhéhte sich um 3,51 %
(706 Mio. Euro) auf 208,22 Mio. Euro. Der Kosten-
deckungsgrad stieg, ohne Beriicksichtigung des
Ergebnisabfithrungsvertrages, auf 71,95 % (Vorjahr
71,02 %) an.
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Mit einem Unternehmensergebnis von -58,41 Mio. Euro
wurde das geplante Unternehmensergebnis von
-58,40 Mio. Euro erreicht.

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Finanzlage

Im Berichtsjahr wurden bestehende Darlehen planmaRig
in Hohe von 13,41 Mio. Euro getilgt. Fiir die Beschaffung
von acht Variobahnen wurde ein Darlehen in Hohe von
10,45 Mio. Euro, fiir die Beschaffung von 23 Gelenk-
bussen ein Darlehen in Hohe von 7,20 Mio. Euro und
fiir das elektronische Stellwerk der U35 CampusLinie
ein Darlehen in H6he von 10,0 Mio. Euro (Vorjahr
7,50 Mio. Euro) aufgenommen. Die Liquiditdt war jeder-
zeit gesichert.

Die Entwicklung des Finanzmittelbestands wird anhand

einer Kapitalflussrechnung dargestellt:

2018 2017
KAPITALFLUSSRECHNUNG TEURO TEURO
Cashflow aus der
laufenden Geschiftstatigkeit 45900 -25.874
Cashilow aus der -46.884 -45.984
Investitionstatigkeit
Cashflow aus der 83917 72505
Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame
Verdnderungen des -8.867 647
Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand
am Anfang der Periode 12.084  11.401
(flussige Mittel)
Finanzmittelbestand am Ende
der Periode (fliissige Mittel) e IR
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Vermdgenslage

Die Auswirkungen der unvermindert hohen Investitions-
tatigkeit fithrten zu einem Anstieg des Anlagever-
mogens um 27,03 Mio. Euro auf 297,57 Mio. Euro. Unter
Beriicksichtigung des Riickgangs der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen
Vermogensgegenstinde um 2,83 Mio. Euro sowie des
Riickgangs der fliissigen Mittel um 8,87 Mio. Euro
ergab sich insgesamt ein Anstieg der Bilanzsumme auf
318,91 Mio. Euro.

Die Passivseite ist im Wesentlichen gekennzeichnet
durch den Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten um 26,24 Mio. Euro sowie einen
Anstieg der Riickstellungen um 2,72 Mio. Euro. Teil-
weise kompensiert wurde der Anstieg durch den Riick-
gang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von 11,72 Mio. Euro und der sonstigen
Verbindlichkeiten in Héhe von 1,51 Mio. Euro.

Das Anlagevermogen ist {iberwiegend durch Eigen-
kapital und langfristig zur Verfiigung stehendes Fremd-
kapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote sank infolge der
Aufnahme von Darlehen auf 15,91 % (Vorjahr 16,73 %).

Investitionen
In 2018 wurden weitere acht Variobahnen im Wert
von 22,9 Mio. Euro — aus der Gesamtbeschaffung von

42 Variobahnen — in Betrieb genommen.

Die Busflotte wurde mit 7,8 Mio. Euro um 23 Nieder-
flur-Gelenkbusse der neuesten Dieseltechnologie, Typ
Mercedes-Benz CITARO 0 530 G, erneuert.

Jahr 2018 von

47,83 Mio. Euro wurden innerhalb der letzten zehn Jahre

Mit Bruttoinvestitionen im
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nahezu 412 Mio. Euro brutto in die Zukunft des Unter-
nehmens investiert. Fiir die Investitionen im Jahr 2018
wurden 4,0 Mio. Euro Zuschiisse gewidhrt, die direkt

bei den Anschaffungskosten gekiirzt wurden.

[Il. PROGNOSEBERICHT

Die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

wird leicht positiv beurteilt.

Fiir das Jahr 2019 erwarten wir ein Umsatzwachstum
von ca. 2,0 % gegeniiber den Werten des Vorjahres.
Die Basis dieser Umsatzsteigerung bildet die mittlere
Tariferhdhung zum 1. Januar 2019 in Héhe von 1,9 %,
verbunden mit der Erwartung stabiler Fahrgastzahlen.
Gleichzeitig sind weiterhin Anstiege bei den tariflichen
Entgelten und dem Aufwand fiir Instandhaltungen sowie

beim Zins- und Abschreibungsaufwand zu erwarten.

Fir das Geschiftsjahr 2019 wird daher ein Unter-
nehmensergebnis von -58,4 Mio. Euro angestrebt, wel-
ches durch den bestehenden Gewinnabfithrungsvertrag
von der Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH

Bochum auszugleichen wire.

Der Lagebericht und die Bestandteile des Jahres-
abschlusses enthalten Aussagen, die sich auf die
zukiinftige Entwicklung der BOGESTRA beziehen. Diese
Aussagen stellen Einschédtzungen dar, die auf Basis aller
zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung zur Verfiigung
stehenden Informationen getroffen werden. Eine absolut
verlédssliche Prognose kann aus heutiger Sicht aufgrund
von Ungewissheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen,
technischen und wettbewerbsbezogenen Entwicklungen

jedoch nicht abgegeben werden.



[V. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

1. RISIKOBERICHT

Organisation des Risikomanagementsystems

Um frithzeitig Entwicklungen zu erkennen, die das
Erreichen der Unternehmensziele und den Bestand des
Unternehmens gefihrden kénnten, wurde ein System
installiert, das die Erfassung und Bewertung sdmtlicher
Risiken ermdglicht. Hierbei wurden die mdglichen
Risiken jeweils nach hoher, mittlerer oder geringer Ein-
trittswahrscheinlichkeit sowie nach hohem, mittlerem
oder geringem Schadenspotenzial zugeordnet. In diesem
System sind Melde- und Uberwachungswege festgelegt,
die eine zeitnahe Neuaufnahme von erkannten Risiken
und die Eliminierung nicht mehr vorhandener Risiken
vorsehen. Fiir die Uberwachung und Steuerung der Risi-
ken sind die Verantwortlichen benannt. Die Bewertung
der Risiken und ihre Zuordnung zu einer bestimmten
Risikoklasse basieren auf einem festgelegten Verfahren.
Zur standigen Aktualisierung und Systemiiberwachung
wurde ein Risikobeauftragter ernannt, der direkt dem
Gesamtvorstand unterstellt und ihm berichtspflichtig
ist. Uber die Risikolage des Unternehmens wird der
Aufsichtsrat umfassend und zeitnah vom Vorstand

informiert.

Risikomanagementziele und -methoden in Bezug
auf Finanzinstrumente

Zu den wesentlichen vom Unternehmen verwendeten
Finanzinstrumenten gehéren die Beteiligungen an fiinf
Gesellschaften sowie Forderungen und Verbindlich-
keiten im Zusammenhang mit der Kundenbefdrderung
und der Erstellung und Beschaffung von betriebs-
technischer Ausriistung, Fahrzeugen und sonstigem
Anlagevermoégen. Hinsichtlich des Bestands an eigenen

Aktien verweisen wir auf den Anhang.
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Ziel ist es, finanzielle Risiken fiir das Unternehmen
zu vermeiden bzw. zu verringern. Zur friihzeitigen
Erkennung moglicher Preis-, Ausfall- und Liquiditats-
risiken erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung im
Rahmen der Finanzplanung. Die Steuerung und Dis-
position von Geldanlagen erfolgt unter Beachtung der

Grundsétze zur Einlagensicherung.

Risiken der zukiinftigen Entwicklung
Im Berichtsjahr ergaben sich keine Verinderungen der

bestehenden Risikolage.

Im Jahr 2014 sind bei den in den Jahren 1990 bis 1992
angeschafften 42 NiederflurstraRenbahnen der ersten
Generation Schéddigungen der Achsbriicken bei den
Einzelradfahrwerken (EEF) aufgetreten — mit der Folge,
dass ein umfangreiches Uberpriifungs- und Sanierungs-
programm eingeleitet wurde. Sdmtliche Fahrzeuge
wurden tédglich auf Auffélligkeiten @berpriift und die
Einzelradfahrwerke beim Hersteller saniert. Zudem
werden die Fahrzeuge nicht mehr in Doppeltraktionen
bzw. bei Veranstaltungsverkehren eingesetzt. Die Fahr-
zeuge werden sukzessive mit der Auslieferung der
neuen Stadler Variobahnen aus dem Betrieb genommen

und verduRert.

Die fortlaufende Uberpriifung des Risikomanagements
ergab dariiber hinaus keine Verdnderung der Risiko-

position.

Die nachfolgend beschriebenen Risiken werden hin-
sichtlich der wirtschaftlichen Einschétzung des Risiko-
potenzials als mittel bis hoch eingestuft, wobei die
Risiken grundsétzlich in die Stufen gering, mittel, hoch,

sehr hoch oder existenzbedrohend eingestuft werden.
Ertragsrisiken

Fordermittelkiirzungen des Bundes und des Landes

konnten die Geschéftstdtigkeit negativ beeinflussen.
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Infolge der Neufassung des OPNVG NRW wurden die zur
Verfiigung gestellten Mittel fiir InvestitionsmaRnahmen
des OPNV auf 150 Mio. Euro p. a. festgeschrieben. Im
Hinblick auf die Notwendigkeit der Finanzierung von
Erneuerungsinvestitionen in die Infrastruktur sind in
dem vorliegenden Gesetzesentwurf des OPNVG NRW
nunmehr Fordertatbestdnde enthalten. Bei der finan-
ziellen Ausstattung der Fordertopfe ist abzuwarten, wie
sich die Regelungen in der Praxis bewdhren und wie die
erforderlichen Erneuerungen der ortsfesten und mobilen

Infrastruktur finanziert werden kénnen.

Die Unternehmen im VRR haben nur begrenzte Ein-
flussméglichkeiten auf die Hoéhe der Fahrpreise im
Verbundraum des Verkehrsverbundes. Insofern besteht
das Risiko, dass durch die Fahrpreisgestaltung ent-
weder die Kundenakzeptanz leidet oder die Ertrags-
potenziale nicht vollstdndig ausgeschopft werden. Zum
1. Januar 2019 wurden die Fahrpreise um durchschnitt-
lich 1,9 % angehoben und damit ein Anstieg der nutzer-
orientierten Finanzierung ermdglicht. Allerdings sind
die Auswirkungen der riickldufigen Schiilerzahlen und
riickldufigen Bezugsberechtigungen beim SozialTicket
bzw. MeinTicket im Bedienungsgebiet zunehmend fest-
stellbar und kénnen gegenwirtig nicht durch Zuwichse
im weiteren Ticketsortiment oder dem elektronischen

Vertrieb kompensiert werden.

Finanzierungsrisiken

Aufgrund der Vorfinanzierung von Fordergeldern, die
zwar der Hohe nach verbindlich zugesagt sind, deren
Auszahlungszeitpunkt jedoch nicht feststeht, kénnten

ungeplante Finanzierungskosten anfallen.

Preisanderungsrisiken

Risiken fiir die Versorgungssicherheit sehen wir zurzeit
nicht. Ungeachtet dessen werden fortlaufend Moglich-
keiten zur weiteren Energieeinsparung gepriift und

neben dem bewdhrten System zur Reduktion des
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Dieselkraftstoffverbrauchs bei den Bussen Moglich-
keiten gepriift, Energiesparsysteme in Stralenbahnen

einzusetzen.

Beihilferechtliche Risiken

Nach dem von der EU-Kommission im Februar 2011
ergangenen Beschluss zu einem Beihilfepriifverfahren
und der zwischenzeitlichen Umsetzung der Hinweise
des Beschlusses im aktuellen VRR-Finanzierungssys-
tem und der Einhaltung des beihilferechtskonformen
Finanzierungsrahmens sind gegenwartig keine beihilfe-

rechtlichen Risiken erkennbar.

2. CHANCENBERICHT
Die rkuit und BOGESTRA haben gemeinsam
SAP S/4HANA eingefithrt. Damit ist die BOGESTRA
deutschlandweit eines der ersten OPNV-Unternehmen,
das auf die neue Ldsung setzt. Nach etwas mehr als
12 Monaten intensiver Zusammenarbeit wurde mit
Beginn des Jahres 2019 das SAP S/AHANA-System pro-
duktiv gesetzt. Mit der Einfiihrung von SAP S/4AHANA
werden nicht nur die Abldufe zur Steuerung aller unter-
nehmerischen Aktivitdten und Prozesse optimiert, viel-
mehr wird die Qualitdt und Geschwindigkeit verbessert.
Damit wurde ein weiterer, wichtiger Grundstein fiir ein

zukunftsbereites Verkehrsunternehmen gelegt.

Der weitere Ausbau der Elektromobilitdt {iber Stra-
Ren- und Stadtbahnen und bzw. E-Pkw und der Ein-
stieg in die Beschaffung von reinen Elektrobussen
hinaus war weiterhin im Berichtsjahr ein wichtiges
Thema. Der Handlungsbedarf liegt angesichts drohender
Fahrverbote und der Diskussion um Grenzwertiiber-
schreitungen bei Diesel-Pkw auf der Hand, sodass von
der Bundesregierung das Sofortprogramm ,Saubere Luft
2017-2020" in 2018 um 500 Millionen Euro aufgestockt
hat. Vor dem Hintergrund wird sich die BOGESTRA



als Vorreiter beim Einsatz neuer Technik prisentieren.
Fiir die Umstellung der Citybusflotten von Diesel- auf
Elektrobetrieb, hat die BOGESTRA im November 2018
einen Bewilligungsbescheid des Landes in Héhe von
zirka 8,9 Mio. Euro fiir die Beschaffung von 20 elek-
trisch angetriebenen Linienbussen erhalten. Ein Forder-
bescheid des BMU steht aktuell noch aus. Mit 12 dieser
zusdtzlichen Elektrobusse wird jeweils eine Linie in
Bochum und in Gelsenkirchen vollstindig von Diesel-
auf Elektrobetrieb umgestellt. 8 Elektrobusse werden
flexibel eingesetzt, um zu testen welche Strecken sich
besonders fiir den Einsatz von Elektrobussen eignen. Die
BOGESTRA nimmt so ihre Verantwortung im Klima-
schutz ernst und trigt durch ihr breites OPNV-Angebot

zur Verbesserung der Luftqualitét in den Stddten bei.

Im Geschidftsjahr 2018 wurden die Erneuerung des
Fahrzeugparks mit der Inbetriebnahme von acht wei-
teren Stralenbahnen des Typs Variobahn sowie die
Beschaffung von 23 Niederflur-Gelenkbussen mit
Euro-6-Motoren, die bereits in Betrieb genommen

wurden, fortgefiihrt.

Hierfiir wurden zwei Darlehen mit einem Volumen von

17,7 Mio. Euro aufgenommen.

Der Ausbau der digitalen Fahrgastinformation wird
fortgesetzt, sodass den Kunden zukiinftig ein qualitativ
besseres Angebot zur Verfiigung stehen wird. Dies gilt
auch fiir weitere Optimierungen, die in Fahrplan und
Streckennetz sowie in der Vernetzung mit weiteren
Mobilitdtsangeboten, wie beispielsweise Kooperationen
mit Elektroautoanbietern und Fahrzeugleihsystemen
sowie abschlieRbare Fahrradboxen (DeinRadschloss)

vorgenomimen werden.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2017 wurde der Auf-
trag zur Erneuerung der Stellwerktechnik fiir die

U35 CampusLinie vergeben und ein Darlehen in Hohe von

LAGEBERICHT 2018

25 Mio. Euro aufgenommen, von dem 17,5 Mio. Euro aus-
bezahlt sind. Eine besondere Herausforderung ist, dass
die Erneuerung der Komponenten bei laufendem Betrieb
erfolgen und keine Beeintrdchtigungen mit sich bringen

soll. Die Fertigstellung ist fiir August 2019 geplant.

Die Verkehrsgesellschaft Ennepe-Ruhr mbH (VER)
2017
Kooperation &stliches Ruhrgebiet (K6R). Durch eine
engere Verflechtung von VER und BOGESTRA soll das
Ziel, den OPNV im Ennepe-Ruhr-Kreis wirtschaftlicher

ist seit November fester Partner der

und zukunftsfahig zu gestalten, weiter intensiv ver-
folgt werden. So wurden bereits gemeinsame Projekte
auf den Weg gebracht, zum Beispiel eine Einbindung
der VER in das K6R ITCS. Am 20. August 2018 wurde
ein Konsortialvertrag zwischen BOGESTRA und VER
geschlossen. Die Unterzeichnung und Anpassung des
Gesellschaftsvertrags war der letzte Akt zur formellen
Umsetzung des neuen Beteiligungsmodells. Demnach
ist die BOGESTRA nun im Wege eines echten Pensions-
geschifts mit 30 % an der Verkehrsgesellschaft Enne-
pe-Ruhr mbH beteiligt. Es ist ein wichtiger Beitrag zur
Starkung der Innovationsfihigkeit und insgesamt zur
Zukunftssicherung der VER. Nun kénnen Synergien
bestmdglich genutzt und zukunftsorientierte Projekte
wie zum Beispiel die Einrichtung der neuen Leit-
stelleninfrastruktur, die unter anderem eine Echtzeit-
information fiir die Fahrgéste ermdglicht, auf den Weg

gebracht werden.

Seit Ende 2018 bietet die BOGESTRA in den ersten Stra-
Ren- und Stadtbahnen freies WLAN fiir ihre Fahrgdste
an. Zusitzlich gibt es Hotspots an ausgewdhlten Halte-
stellen in Gelsenkirchen: Zentraler Omnibusbahnhof
(ZOB) Buer, ZOB Gelsenkirchen Hauptbahnhof, Gelsen-
kirchen Hauptbahnhof, Heinrich-Kénig-Platz, Musik-
theater, Leipziger Strale, Bismarckstralle, Bergwerk
Consolidation, Trinenkamp und ZOOM Erlebniswelt

sowie die KundenCenter Buer und Gelsenkirchen. Damit
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unterstiitzt die BOGESTRA auch die ,Vernetzte Stadt”

Gelsenkirchen.

3. GESAMTAUSSAGE / AUSBLICK

Die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens kann
durch die mit dem Geschéftsbetrieb zwangslaufig ver-

bundenen Risiken stark beeinflusst werden.

Exemplarisch wird auf die nachstehend aufgefiihrten
Risiken bzw. Chancen und deren Einfluss auf die

Unternehmensentwicklung eingegangen:

Das aktuell niedrige Zinsniveau hat einen mafRgeb-
lichen Einfluss auf die Unternehmensentwicklung.
Aus der Sicht des Kreditnehmers profitiert das Unter-
nehmen sehr von dem gegenwdrtigen Zinsniveau,
sodass die Investitionsfinanzierung mit einer lang-
fristigen Zinsbindung und einem vergleichsweise gerin-
gen Zinsaufwand erfolgen kann. Andererseits fiihrt der
aktuelle Trend beim Zinsniveau bei den Aufwendungen
fiir die Altersversorgung zu steigenden Belastungen.
Nachdem der Rechnungszins fiir die langfristigen

Pensionsriickstellungen in 2016 durch die gesetzliche
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Anderung (seit 2016 Verwendung des Zehnjahresdurch-
schnitts) einmalig stabilisiert wurde, ist im Berichtsjahr
der Rechnungszinssatz abgesunken. Bei anhaltender
Niedrigzinsphase wird dieser nach den aktuellen Prog-
nosen auch weiterhin absinken, sodass dadurch stetige
Anstiege bei den Aufwendungen fiir die Pensions-
riickstellungen die Folge sind. Unter Anwendung eines
Rechnungszinses von 3,21 % (Vorjahr 3,68 %) war ein
Anstieg bei den Pensionsriickstellungen um 4.069 TEuro

zu verzeichnen.

Unter Beriicksichtigung der Vorgaben fiir die EU-kon-
forme Finanzierung fiir die Erbringung von Verkehrs-
leistungen im VRR und der bestehenden Querverbund-
struktur zwischen der BOGESTRA und der Stadtwerke
Bochum GmbH muss stets sichergestellt sein, dass die
Mittel fiir den Ausgleich eines negativen Ergebnisses zur

Verfiigung stehen.

Fiir die Ertragsseite ist exemplarisch die Entwicklung
bei den Erstattungsleistungen fiir die Beforderung
von schwerbehinderten Menschen zu benennen. Der
unternehmensindividuelle Erstattungssatz betrdgt nach
Abzug des gesetzlich vorgegebenen Selbstbehaltes fiir

das Unternehmen 4,21 %, sodass das Unternehmen



eine Abgeltung von brutto 4,876 Mio. Euro erhalt. Sollte
der individuelle Erstattungssatz weiterhin sinken oder
gar durch gesetzliche Regelung auf den im Bundesland
NRW zurzeit festgelegten Satz von 3,53 % sinken, hitte
dies eine Reduktion von 0,79 Mio. Euro an Erstattungs-

leistungen zur Folge.

Die Entwicklung der Chancen und Risiken wird durch
unterschiedliche Faktoren beeinflusst. Zielgruppen-
spezifische Mobilitdtsangebote fiir unterschiedliche
Mobilitdtsbediirfnisse werden das Mobilitdtsverhalten
bislang noch nicht erschlossener Kundengruppen hin
zum OPNV verstirken. Damit besteht die Chance, dass
die Kundenakzeptanz weiter erhéht und so eine Ver-

besserung der Ertragssituation erreicht wird.

Im Ergebnis sind Risiken mit hoher Eintrittswahrschein-
lichkeit und hohem Schadenspotenzial, mithin bestands-
gefdhrdende Risiken, aktuell nicht erkennbar. Durch den
weiterhin bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag mit
der Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
ist unter anderem sichergestellt, dass ein negatives

Ergebnis ausgeglichen wird.
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V. VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsétze zusammen,
die fiir die Festlegung der Vergiitung des Vorstands der
BOGESTRA Anwendung finden, und erldutert Héhe und

Struktur der Vorstandsvergiitung.

AuRerdem werden die Grundsdtze und die Hohe der
Vergiitung des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergiitungsbericht richtet sich grundsitz-
lich nach den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex und beinhaltet Angaben, die
nach den Erfordernissen des deutschen Handelsrechts
Bestandteil des Anhangs sind. Einzelheiten sind der
Entsprechenserkldrung, die auf der Internetseite des
Unternehmens im Abschnitt ,Investor Relations” ver-
offentlicht wird, zu entnehmen. Auf einen méglichen
Beschluss der Hauptversammlung, die individuelle
Offenlegung der Vergiitung nicht vorzunehmen, wurde

verzichtet.
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Die Priifung der Vergiitungsstruktur des Vorstands der
BOGESTRA ist vom Aufsichtsrat an seinen Personal-
ausschuss (Prisidium) delegiert. Auf Vorschlag dieses
Gremiums legt der Aufsichtsrat abschlieRend die Ver-
giitungsstruktur des Vorstandes fest. Anderungen der
Vergiitungsstruktur wurden im vergangenen Geschifts-

jahr nicht vorgenommen.

Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus
erfolgsunabhingigen und erfolgsbezogenen Komponen-
ten zusammen. Die erfolgsunabhéngigen Teile bestehen
aus Festvergiitung und Nebenleistungen, wiahrend die

Leistungspramie erfolgsbezogen ist.

Die erfolgsunabhingige Festvergiitung wird monatlich
nachschiissig als Gehalt ausgezahlt. Zusétzlich erhalten
die Vorstandsmitglieder Sachbeziige als Nebenleistungen,
deren Angabe sich nach den nach steuerlichen Richt-
linien anzusetzenden Werten fiir die Nutzung von
Dienstwagen richtet. Herr Schlotzhauer erhilt dariiber
hinaus noch eine Beihilfe nach beamtenrechtlichen
Grundsdtzen zu eventuell anfallenden Krankheitskosten

fiir sich, seinen Ehepartner und seine Kinder.
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Die Hohe der erfolgsbezogenen Vergiitung richtet sich
nach dem Zielerreichungsgrad der vor Beginn des
Geschiftsjahres jeweils vereinbarten Ziele, die sich auf
das Jahresergebnis, den Kostendeckungsgrad und die
Fahrgastzahlen beziehen, und beinhaltet bezogen auf das
zu erreichende Jahresergebnis eine nachhaltige Kompo-
nente. Die Hohe dieser Vergiitung kann bis zu 15 % des

Grundjahresgehalts betragen.

Die Mitglieder des Vorstandes haben Anspruch auf Ruhe-
gehalts- und Hinterbliebenenversorgung. Herr Kerber
und Herr Filter haben Anspruch auf Erstattung der
von ihnen entrichteten Beitrédge fiir die Kranken- und
Pflegeversicherung. Herr Schlotzhauer hat Anspruch
auf Beihilfe nach beamtenrechtlichen Grundsitzen zu
eventuell anfallenden Krankheitskosten fiir sich, seinen
Ehepartner und seine Kinder. Die Hohe des monat-
lichen Anspruchs der Ruhegehaltsbeziige betrdgt fiir
Herrn Kerber bis zu 68 % der leistungsunabhidngigen
Festvergiitung, wobei Anspriiche aus der gesetz-
lichen Rentenversicherung angerechnet werden. Bei
Herrn Schlotzhauer betrdgt die Hohe des monatlichen

Anspruchs 75 % der leistungsunabhéngigen Festver-



glitung unter Anrechnung von Anspriichen aus der
gesetzlichen Rentenversicherung. Herr Filter hat erst-
malig nach einer fiinfjihrigen Amtszeit, mithin ab dem
1. Januar 2022, Anspruch auf betriebliche Altersver-
sorgung. Bei Herrn Filter wiirde die Héhe des monat-
lichen Anspruchs zum 31.12.2021 55 % des mafigeblichen
Entgelts betragen. Versorgungsleistungen, die das Vor-
standsmitglied aus der gesetzlichen Rentenversicherung
erhilt, werden auf die Alters- und Hinterbliebenenver-

sorgung angerechnet.

Die aus diesen Regelungen resultierende Pensions-
riickstellung wurde nach der Projected Unit Credit
Methode ermittelt. Unter Beriicksichtigung der Ver-
dnderung des Rechnungszinses auf 3,21 % (Vorjahr
3,68 %) wurden der Riickstellung im Geschiftsjahr
fir Herrn Gisbert Schlotzhauer 192.940,00 Euro,
fir Herrn Andreas Kerber 251.528,00 Euro und fiir
Herrn Jorg Filter 264.919 Euro zugefiihrt. Der Anspruch
auf Ruhegehalts- und Hinterbliebenenversorgung bei
den Vorstandsmitgliedern entsteht — auler in den Fillen
der Dienstunfdhigkeit und des Todes — auch bei einer

vorzeitigen oder reguldren Beendigung des Vorstands-
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vertrages. Die daraus resultierenden jihrlichen erfolgs-
unabhingigen Beziige betragen fiir Herrn Schlotzhauer
bei Erreichen des Pensionsalters derzeit 183.064,00 Euro,
fiir Herrn Kerber 165.978,00 Euro und fiir Herrn Filter
136.125,00 Euro. Fiir Herrn Schlotzhauer betrdgt der
aus der vorgenannten Regelung resultierende Barwert
3.180.783 Euro. Fiir Herrn Kerber betrdgt der Barwert
1.069.098 Euro. Fiir Herrn Filter betrdgt der Barwert
436.143 Euro.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde in der Haupt-
versammlung beschlossen und ist in § 11 der Satzung
geregelt. Neben der Grundvergiitung von 130,00 Euro
pro Monat erhalten die Mitglieder zum Ersatz ihrer
Auslagen ein Sitzungsgeld von 200,00 Euro pro Auf-
sichtsrats- bzw. Ausschusssitzung. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhdlt das Doppelte, sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache der Grundvergiitung. Eine erfolgs-
abhidngige Bezahlung ist aufgrund der Eigentiimer-

struktur nicht vorgesehen.
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VERGUTUNG FUR DIE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Grundvergiitung Sitzungsgeld Gesamt

Euro Euro Euro

Frank Baranowski, Gelsenkirchen 2.210,00 800,00 3.010,00
Aydogan Arslan, Bochum 1.560,00 2.000,00 3.560,00
Christine Behle, Berlin 1.560,00 800,00 2.360,00

Thomas Eiskirch, Bochum 2.600,00 1.800,00 4.400,00
Heinz-Dieter Fleskes, Bochum 1.560,00 1.000,00 2.560,00
Udo Lochmann, Herten 1.560,00 1.400,00 2.960,00
Alexandra Medzech, Bochum 1.560,00 1.200,00 2.760,00
Jurgen Schirmer, Bochum 1.560,00 1.000,00 2.560,00

Dirk Schmidt, Bochum 1.560,00 1.200,00 2.760,00

Margret Schneegans, Gelsenkirchen 1.560,00 1.800,00 3.360,00
Dieter Schumann, Bochum 2.340,00 2.000,00 4.340,00
Christina Totzeck, Gelsenkirchen 1.560,00 1.200,00 2.760,00
21.190,00 16.200,00 37.390,00
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VI. ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Eine Erkldrung zur Unternehmensfithrung wurde
im Dezember 2018 unter http://www.bogestra.de/

ueber-uns/investor-relations.html veroffentlicht.
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2018

BOCHUM-GELSENKIRCHENER STRABENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2018

Vorjahr Vorjahr
Anhang Euro Euro TEuro TEuro
ANLAGEVERMOGEN (1)
Immaterielle 3.266.949 31 471
Vermogensgegenstande DR
Sl A e 293.014.290,26 269.026
davon
1. Grundstiicke, grundstiick-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
a) Geschéfts-, Betriebs- 23.231.192.89 23833
und andere Bauten o ’
b) Bahnkérper und Bauten 3.636.31 4

des Schienenweges

2. Technische Anlagen
und Maschinen

Gleisanlagen, Strecken-
ausrlstungen und 33.574.772,79 30.722

Sicherungsanlagen

Rl r 155.327.050,18 133.857
Personenverkehr
Maschinen und 8.240.598,62 8.417
maschinelle Anlagen
e ECIIEbE Ui 8.727.233,16 7.161
Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen 63.909.806.31 65.032
und Anlagen im Bau R '
Finanzanlagen 1.288.200,22 1.038
297.569.439,79 270.535
UMLAUFVERMOGEN
Vorrite (2) 5.514.537,38 5.199
Forderungen und sonstige 3) 12.017.767.58 14.848
Vermogensgegenstande T '
Flissige Mittel (4) 3.181.166,22 12.048
20.713.471,18 32.095
RECHNUNGS- 627.101,80 457
ABGRENZUNGSPOSTEN
318.910.012,77 303.087
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EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapita

Rechnerischer Wert
eigener Anteile

Kapitalriicklage

Gewinnrucklagen

RUCKSTELLUNGEN

VERBINDLICHKEITEN

RECHNUNGS-
ABGRENZUNGSPOSTEN

Anhang
()

Euro

15.360.000,00

-227.712,00

Euro

15.132.288,00

28.914.382,28
6.698.606,16

Vorjahr
TEuro

15.360

-228

50.745.276,44

42.628.600,00

224.684.251,06

851.885,27

318.910.012,77

Vorjahr
TEuro

15.132

28.863
6.699

50.694

39.911

211.671

811

303.087
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

BOCHUM-CELSENKIRCHENER STRARBENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

VOM 1. JANUAR - 31. DEZEMBER 2018

Umsatzerldse
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen
aufimmaterielle
Vermégensgegenstande
des Anlagevermadgens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern
sonstige Steuern
Ertradge aus Verlustibernahme

Jahrestiberschuss
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Anhang
(10)

(11)

(12)
(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

Euro Euro
134.980.625,59

1.416.685,22

13.401.586,90

149.798.897,71
40.145.106,50
122.139.572,44

16.986.276,63

20.769.969,18

200.040.924,75

-7.980.273,78

0,00

Vorjahr
TEuro
131.502
460

10.846

39.077
118.622

15.076

20.922

-58.222.300,82
185.901,97
58.408.202,79

0,00

Vorjahr
TEuro

142.808

193.697

-7.214

-58.109
188
58.297













ANHANG

BOCHUM-CELSENKIRCHENER STRARBENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

ANHANG 2018

ALLGEMEINE ANGABEN

Firma:
Bochum-Gelsenkirchener

StraRenbahnen Aktiengesellschaft

Sitz:
44789 Bochum

Handelsregister:
Amtsgericht Bochum, HR B 1

FORMALE DARSTELLUNG

Im Sinne der Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz
und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Pos-
ten zusammengefasst und in diesem Anhang gesondert
ausgewiesen und erldutert. Soweit nicht anders ver-
merkt, sind die Zahlenangaben im Anhang in Tausend
Euro (TEuro).

Der Jahresabschluss wurde nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den Vorschriften des
Aktiengesetzes aufgestellt. Gem&R der Verordnung
iber die Gliederung des Jahresabschlusses von
Verkehrsunternehmen vom 13. Juli 1988 werden zusétz-
liche Posten im Anlagengitter und der Bilanz aus-

gewiesen.
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
METHODEN

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgens-
gegenstidnde des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungs-
kosten erfasst und werden linear ihrer voraussicht-
lichen Nutzungsdauer entsprechend, im Zugangsjahr
zeitanteilig, abgeschrieben. Den Abschreibungen lie-
gen Nutzungsdauern zwischen drei und fiinf Jahren

zugrunde.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten abziiglich planma&Riger

Abschreibungen  bewertet. Investitionszuschiisse
werden von den Anlagenzugdngen abgesetzt. In die
Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen wer-
den neben den direkt zurechenbaren Kosten auch
angemessene Teile der notwendigen Material- und

Lohngemeinkosten einbezogen.

Die Abschreibungen werden auf Basis der nach eigenen
Erfahrungssitzen und Richtsdtzen der 6ffentlichen Ver-
kehrsbetriebe ermittelten voraussichtlichen Nutzungs-

dauer wie folgt vorgenommen:



NUTZUNGSDAUERN

Geschifts-, Betriebs-

und andere Bauten 15 - 50 Jahre
Bahnkérper }md Bauten 25 _ 33 Jahre

des Schienenweges
Gleisanlagen 25 Jahre
Fahrleitungsanlagen 23 Jahre
Streckgnausrustung und 5 _ 10 Jahre

Sicherungsanlagen
Schienenfahrzeuge 20 — 24 Jahre
Omnibusse 10 Jahre

Maschinen und
maschinelle Anlagen 10 - 20 Jahre
Betriebs- und 5 _ 10 Jahre

Geschéftsausstattung

Die Abschreibung erfolgt linear pro rata temporis.
Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden
aulerplanméRige Abschreibungen auf den niedrigeren

beizulegenden Wert vorgenommen.

Fiir Anlagegiiter, die ab dem 1. Januar 2008 zugegangen
sind und deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zwischen 250,00 Euro und 1.000,00 Euro liegen, wird
ein jahresbezogener Sammelposten gebildet, der im Jahr
der Bildung und in den folgenden vier Geschéftsjahren

mit jeweils einem Fiinftel abgeschrieben wird.

Es wurde der Komponentenansatz in Anlehnung an
den IDW RH HFA 1016 auf die 2013 fertiggestellte
Erweiterung der Hauptverwaltung angewendet.
Dabei wurde die Gebdudesubstanz in die physisch
separierbaren Komponenten Gebdude und Dach auf-
geteilt und dber die Nutzungsdauer von 50 Jahren
bzw. 20 Jahren linear abgeschrieben. Durch diese
Bewertungsdnderung konnte ein verbesserter Einblick
der Vermdgens- und Ertragslage der BOGESTRA erreicht

werden.

ANHANG

Bei den Finanzanlagen werden die Beteiligungen
zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren bei-
zulegenden Wert bewertet. Die verzinslichen Aus-
leihungen sind mit den Nennwerten, die unverzins-

lichen mit den Barwerten bilanziert.

Die Vorréte sind zu gleitenden durchschnittlichen Ein-
standspreisen unter Beachtung des Niederstwertprinzips
bewertet. Fiir im Berichtsjahr nicht bewegte Lager-
materialien werden nach Jahren gestaffelte Gangig-
keitsabschreibungen von jeweils 25 Prozent p.a. vor-
genommen. Fir Ungidngigkeitsabschldge wurden im
Berichtsjahr in Héhe von 130 TEuro (Vorjahr 153 TEuro)

angesetzt.

Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstdnde wer-
den zum Nennwert abziiglich angemessener Wert-
berichtigungen angesetzt. Unverzinsliche langfristige
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande wer-
den mit einem Zinssatz von 5,50 Prozent auf den Bar-
wert abgezinst. Uneinbringliche Forderungen werden

abgeschrieben bzw. ausgebucht.

Fliissige Mittel werden zum Nennwert bilanziert.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben
ausgewiesen, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach

dem Abschlussstichtag darstellen.

Aufgrund der bestehenden kérper- und gewerbesteuer-
lichen Organschaft, nach der tatsichliche und latente
Steuern der BOGESTRA als Organgesellschaft vollstdndig
in dem Jahresabschluss der Organtrdgerin auszuweisen

sind, waren keine latenten Steuern anzusetzen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wird allen

erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlich-
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ANHANG

keiten Rechnung getragen. Die Riickstellungen sind
der Hohe nach mit dem nach verniinftiger kauf-
méannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungs-
betrag bewertet. Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen werden auf der Grundlage
versicherungsmathematischer Berechnungen unter
Beriicksichtigung der Richttafeln 2018 G (im Vorjahr
Richttafeln 2005 G) von Prof. Dr. Klaus Heubeck — die
eine generationsabhéngige Lebenserwartung bertick-
sichtigen — nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Methode) gebildet.

Die Pensionsriickstellungen wurden mit dem von der
Deutschen Bundesbank im Dezember 2018 verdffent-
lichten durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt
(8§ 253 Abs. 2 S. 2 HGB). Dieser Zinssatz betrigt
3,21 Prozent (Vorjahr 3,68 Prozent). Im Rahmen wei-
terer Rechnungsannahmen wurden jdhrlich Lohn-
und Gehaltssteigerungen von 2,5 Prozent und Renten-
steigerungen von 1 Prozent bzw. 2 Prozent, da aufgrund
unterschiedlicher Pensionszusagen zwei Gruppen
gebildet wurden, sowie eine Fluktuation bei den ab
dem 1. Januar 2002 tariflich Beschéftigten der Gesell-
schaft von 1,0 Prozent unterstellt. Als Finanzierungs-
endalter wurde fiir Altersteilzeitbeschiftigte das Alter
zum vereinbarten Ende des Altersteilzeitverhéltnisses
angesetzt. Fiir den dbrigen Personenkreis wurde als

Finanzierungsendalter 65 Jahre angesetzt.

Der Unterschiedsbetrag zu der Riickstellung, berechnet
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen sieben Jahre, betragt 5.990 TEuro. Der Unter-
schiedsbetrag ist ausschiittungs-, aber nicht abfithrungs-

gESpEI‘I‘t.
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Die unter den Sonstigen Riickstellungen ausgewiesenen
Verpflichtungen zur Erbringung von Leistungen nach
dem Altersteilzeitgesetz (AltTZG) sind zum Barwert
angesetzt (Abzinsungssatz 0,88 Prozent, entsprechend
einer Restlaufzeit von zwei Jahren unter Beriick-
sichtigung des von der Deutschen Bundesbank im
Dezember 2018 veréffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre). Es

wurde ein Gehaltstrend von 2,5 Prozent zugrunde gelegt.

Die Bewertung der Jubilaumsriickstellungen wurde
nach den handelsrechtlichen Grundsétzen durchgefiihrt.
Als Rechnungsgrundlagen dienen die Richttafeln 2018 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Dabei wurde der von der
Deutschen Bundesbank im Dezember 2018 veréffent-
lichte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre bei einer entsprechenden Restlaufzeit
von 15 Jahren (8 253 Abs. 2 S. 2 HGB) in Héhe von
2,32 Prozent (Vorjahr 2,80 Prozent) angewendet.

Die sonstigen langfristigen Riickstellungen sind mit
einem von der Deutschen Bundesbank im Dezember 2018
verdffentlichten durchschnittlichen laufzeitaddquaten
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre
unter Beriicksichtigung zu erwartender kiinftiger

Kostensteigerungen abgezinst worden.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag

passiviert.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ein-
nahmen bilanziert, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit

nach dem Stichtag darstellen.












ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(1) ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist im Anlagen-
gitter in der Anlage zum Anhang dargestellt. Der
Posten Immaterielle Vermdgensgegenstdnde beinhaltet
im Wesentlichen Software und Lizenzen fiir Software-

produkte.

(2) VORRATE

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen handelt es sich

um Vorrite fiir den StraRenbahn- und Omnibusbetrieb.

Von den Anlagenzugingen wurden im Berichtsjahr
3.995 TEuro Investitionszuschiisse (Vorjahr 9.136 TEuro)
abgesetzt.

31.12.2017
5.199

31.12.2018
5.514

Darin enthalten ist ein Festwert fiir Betriebsmaterial im

StralRenbahnbereich.

(3) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

31.12.2018 31.12.2017

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.875 3.397
Sonstige Vermdgensgegenstande 10.143 11.451

12.018 14.848

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von mehr

als einem Jahr bestehen nicht.
Es bestehen analog zum Vorjahr keine Sonstigen

Vermogensgegenstidnde mit einer Restlaufzeit von mehr

als einem Jahr.
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Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind mit
1.500 TEuro (Vorjahr 599 TEuro) und Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, sind mit 150 TEuro (Vorjahr 131 TEuro) in den

Sonstigen Vermdgensgegenstinden enthalten.



ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(4) FLUSSIGE MITTEL
31.12.2018 31.12.2017
Kassenbestand 1.020 999
Guthaben bei Kreditinstituten 2.161 11.049
3.181 12.048

(5) EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital betrdgt 15.360 TEuro und ist in
600.000 Stiickaktien eingeteilt.

Der rechnerische Wert (228 TEuro) der erworbenen
eigenen Anteile (8.895 Stiickaktien) wird gemiR
§ 272 Abs. la HGB offen vom gezeichneten Kapital

abgesetzt, sodass sich ein in der Bilanz auszuweisendes

KAPITALRUCKLAGE

verbleibendes gezeichnetes Kapital von 15.132 TEuro
ergibt. Der rechnerische Wert je Stiickaktie betrdgt
25,60 Euro. Die eigenen Aktien wurden in den Jahren
1965 bis 1976 gemiR § 71 Abs. 1 AktG zur Vermeidung
steuerlicher Nachteile erworben. Der Erwerb im Jahr

2015 wurde gemdR § 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG vorgenommen.

2018 2017
Stand 01.01. 28.863 28.853

Einzahlung in die Kapitalriicklage durch die Holding fur
51 10

Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum*
Stand 3112. 28.914 28.863

*Hierbei handelt es sich um eine Zuzahlung in die Kapitalriicklage gemaf § 272 HGB Abs. 2 Nr. 4 HGB.

GEWINNRUCKLAGEN

31.12.2018 31.12.2017

Gesetzliche Ricklage 1.227 1.227
Andere Gewinnriicklagen 5.472 5.472
6.699 6.699
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(6) RUCKSTELLUNGEN

31.12.2018 31.12.2017

Ruckstellungen fur Pensionen 23.251 19.181
und dhnliche Verpflichtungen ’ '

Sonstige Riickstellungen 19.378 20.730

42.629 39.911

Die in der Bilanz nicht ausgewiesenen mittelbaren
Pensionsverpflichtungen gemdf Art. 28 EGHGB
gegeniiber der Ausgleichskasse der Bochum-
Gelsenkirchener Straenbahnen e. V., Bochum,
betragen unter Anwendung eines Rechnungs-
zinssatzes von 3,21 Prozent (Vorjahr 3,68 Prozent)

98.056 TEuro (Vorjahr 81.745 TEuro).
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Die Sonstigen Riickstellungen entfallen im Wesent-
lichen auf ungewisse Verbindlichkeiten, unter ande-
rem flir die Altersteilzeit- und Entgeltverpflichtungen,
Haftpflichtleistungen, Jubildumszuwendungen, aus-
stehende Eingangsrechnungen sowie fiir Berufs-

genossenschaftsbeitrige.



(7) VERBINDLICHKEITEN

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

31.12.2018 31.12.2017
insgesamt  davon RLZ < 1 Jahr insgesamt  davon RLZ < 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegenlber 212.031 14.004 185.794 12.083
Kreditinstituten ' ’ ' ’

- davon mit einer Restlaufzeit von (198.027) _ (173.711) _
mehr als 1Jahr
- davon mit einer

Restlaufzeit von mehr (137.627) - (123.972) =
als 5 Jahren

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 6.097 6.097 17.813 17.813
und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten 6.556 6.556 8.064 7.207

- davon aus Steuern (1.020) - (940) _
- davon im Rahmen der sozialen

Sicherheit ) a (225) -

224.684 26.657 211.671 37.103
- davon mit einer

Restlaufzeit von mehr (198.027) (174.568)
als 1Jahr
- davon mit einer
Restlaufzeit von mehr (137.627) (123.972)

als 5 Jahren

RLZ = Restlaufzeit

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen sind mit 1 TEuro (Vorjahr 6 TEuro) und Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, sind mit 68 TEuro (Vor-
jahr 73 TEuro) in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen enthalten.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
bestehen nicht (Vorjahr 113 TEuro). Verbindlichkeiten
gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhiltnis besteht, sind mit 1 T€ in den Sonstigen Ver-

bindlichkeiten enthalten (Vorjahr 0 TEuro).
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(8) RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2018
852

31.12.2017
811

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um vorgezogene Einnahmen aus Ticketverkdufen fiir das Jahr 2019.

(9) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN / HAFTUNGSVERHALTNISSE

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus Bestellungen sowie Miet- und Leasingvertrégen.

31.12.2018 31.12.2017

Bestellungen 41.016 53.705

Miet- und Leasingvertrage 208 453
41.224 54.158

Es besteht eine Eventualverbindlichkeit fiir Ver-
sorgungsanspriiche gegeniiber drei ehemaligen Mit-
arbeitern der BOGESTRA (Vorjahr vier), die nach
§ 613a BGB anlésslich der Fusion der BKK Bogestra auf
die BKK futur zum 1. April 2000 iibergegangen sind,
in Héhe von 105 TEuro (Vorjahr 125 TEuro). Ein Ri-
siko fiir die Bochum-Gelsenkirchener Stralenbahnen
Aktiengesellschaft besteht darin, dass bei Eintritt des
Versicherungsfalls (Renteneintritt) die Pensionskasse
der BOGESTRA Kleinerer Versicherungsverein a.G.
ihren Verpflichtungen nicht nachkommen kann und die
BOGESTRA hierfiir eintreten miisste. Dieses erscheint
aus derzeitiger Sicht als unwahrscheinlich, da aus heu-
tiger Sicht das Vermogen der Pensionskasse ausreicht,
um die zugesagten Versorgungsverpflichtungen erfiillen

zu konnen.
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Im Falle einer finanziellen Unterdeckung der Pensions-
kasse hat die BOGESTRA finanzielle Hilfe zugesagt.

Die BOGESTRA hat am 1. September 2016 zwei Patronats-
erklarungen fiir die O-TON Call Center Services GmbH
abgegeben. Zum einen in Hohe von 150 TEuro fiir ein
Darlehen der Sparkasse Bochum, zum anderen in Hohe
von 250 TEuro fiir den Kontokorrentkredit der Sparkasse
Bochum. Aufgrund der stabilen Entwicklung wird von

einer Inanspruchnahme nicht ausgegangen.

Ab 2019 wird eine Softwarelizenz iiber finf Jahre mit
der Moglichkeit der Verldngerung geleast. Die jahrlichen
Leasingraten belaufen sich auf 104,1 TEuro. Der Vorteil
des Geschifts liegt darin, dass sich dieses positiv auf die

Liquiditdt der Gesellschaft auswirkt.



FRLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG
(10) UMSATZERLOSE
2018 2017
Verkehrseinnahmen
Fahrgeldeinnahmen 113.776 108.606
Erstattung fir die Beférderung von Schwerbehinderten, 10.888 11.736
Schiilern und SozialTicket-Kunden ) ’
Sonstige 10.317 11.159
134.981 131.501

In den Verkehrseinnahmen sind positive Spitz-

abrechnungen aus Vorjahren in Hohe von 321 TEuro

(11) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

(Vorjahr positiv 309 TEuro) enthalten. Die Umsitze

wurden im Inland erzielt.

2018 2017

Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 2.106 1.498
Ertrage aus Anlagenabgdngen 1.168 117

Ubrige Ertrage 10.128 9.231

13.402 10.846

In den Ubrigen Ertrigen sind Ertrige aus Weiter-
berechnungen und Kostenzuschiissen in Hohe von
9.881 TEuro (Vorjahr 10.093 TEuro) sowie neben den
Ertrédgen aus der Auflésung von Riickstellungen weitere

aperiodische Ertrdge in Hgéhe von 435 TEuro (Vorjahr

33 TEuro) enthalten. Die Ertrige aus der Auflésung
von Riickstellungen betreffen im Wesentlichen mit
1.540 TEuro die Entgeltverpflichtungen, mit 420 TEuro
die Dieselpreisabsicherung und mit 68 TEuro Berufs-

genossenschaftsbeitrage.
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FRLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(12) MATERIALAUFWAND

2018 2017

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und 20.922 20.809
fir bezogene Ware ’ '

Aufwendungen flr bezogene Leistungen 19.223 18.268

40.145 39.077

(13) PERSONALAUFWAND

2018 2017

Lohne und Gehalter 94.597 91.970

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 27.543 26.652
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung ’ ’

- davon fir Altersversorgung (9.151) (8.992)

122.140 118.622

(14) ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
DES ANLAGEVERMOGENS UND AUF SACHANLAGEN

Die Entwicklung der Abschreibungen ist im Anlagen-  In den Abschreibungen sind 211 TEuro aullerplanmafRige
gitter dargestellt. Abschreibungen enthalten.
Das Anlagengitter ist als Anlage zum Anhang beigefiigt.

(15) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2018 2017

Verluste aus dem Abgang von 53 12
Gegenstdanden des Anlagevermaogens

Ubrige Aufwendungen 20.717 20.910

20.770 20.922

In den Ubrigen Aufwendungen sind wie im Vorjahr keine aperiodischen Aufwendungen enthalten.
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FRLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(16) FINANZERGEBNIS

2018 2017
Ertridge aus Beteiligungen 1 51
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermaogens 1 1
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 15 9
Zinsen und &hnliche Aufwendungen =7.997 -7.275
-7.980 -7.214
In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Auf-
zinsungen von langfristigen Riickstellungen in Hohe
von 3.259 TEuro (Vorjahr 2.085 TEuro) enthalten.
(17) STEUERN VOM EINKOMMEN
UND VOM ERTRAG
2018 2017
0 6
(18) SONSTIGE STEUERN
2018 2017
Grundsteuer 170 170
Ubrige Steuern 16 18
186 188
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SONSTIGE ANGABEN

SONSTIGE ANGABEN

Beschiftigte 2018 2017
Fahrdienst/Betrieb 1.216 1.166

- davon Fahrdienst (1.121) (1.090)
Werkstatt 501 484

Vertrieb/Service 196 200
Verwaltung 264 268

2.177 2.118

- davon Teilzeitbeschiftigte (241) (262)
Auszubildende 109 106

2.286 2.224

Die Beschéftigten der Verkehrslenkung und der Leitstelle sowie Dienstplaner und Leiter der Verwaltung sind dem

Bereich Fahrdienst/Betrieb zugeordnet.

AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

Anteil Eigenkapital Ergebnis

Name der Gesellschaft Sitz % TEuro TEuro

Verkehrsgesellgchaft Stadt Edemikidion 38,0 663* 28*
Gelsenkirchen mbH

Otto Lingner Bochum 50,0 527+ 136*
Verkehrs-GmbH

O-TON call Center Dl 40,0 0* _44%
Services GmbH
Tekomedia Telekommu-

nikations- und Multimedia- Bochum 100,0 41%** 19***
services GmbH"™

beka GmbH Koln 4,58 1.123*** 140%**

rku.it GmbH Herne 1,94 5.397**** 27T7****

* Geschiftsjahr 2017

** mittelbare Beteiligung der O-TON Call Center Services GmbH
*** Geschéftsjahr 2016

**** Geschdftsjahr 2016/2017
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HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Fir die fiir das Geschéftsjahr 2018 erbrachten Dienst-
leistungen des Abschlusspriifers WIBERA Wirtschafts-
beratung Aktiengesellschaft sind folgende Honorare

erfasst worden:

TEuro

Abschlussprifungsleistungen 73
andere Bestdtigungsleistungen 3
Sonstige Leistungen 10

Gesamt 2018 86

NACHTRAGSBERICHT

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Ende des

Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.

ANGABEN ZU § 6b EnWG

Mit Wirkung vom 1. Januar 2002 besteht zwischen
der BOGESTRA und der Holding fiir Versorgung
und Verkehr GmbH Bochum, Bochum, ein Gewinn-
abfithrungsvertrag. Der Gewinnabfiihrungsvertrag ist
am 31.Médrz 2003 in das Handelsregister des Amts-

gerichts Bochum eingetragen worden.

SONSTIGE ANGABEN

Uber diese Unternehmensverbindung, gepaart mit einer
in das offentliche Netz einspeisenden Photovoltaik-
anlage, ergibt es sich, dass es sich bei der BOGESTRA
um ein vertikal integriertes Energieversorgungs-
unternehmen handelt. Dementsprechend sind die Vor-
schriften des § 6b EnWG zu beachten. Die BOGESTRA
ist mit der Photovoltaikanlage dem Bereich Erzeugung
zuzurechnen und muss dementsprechend gemaf
§ 6b Abs. 3 Satz 3 EnWG getrennte Konten fiir diese
Tatigkeit fithren. Die Zuordnung zu den Konten inner-
halb des Elektrizitdtssektors erfolgt dabei auf Basis
direkt zurechenbarer Kosten, Erlése sowie Vermdgen
und Schulden. Wesentliche Zuordnungsschliissel sind
wegen des iiberschaubaren Geschédftsumfanges nicht

notwendig.

Im Berichtsjahr wurde folgendes Geschift gréfReren
Umfangs, das aus dem Rahmen der gewdohnlichen
Energieversorgungstitigkeit herausfillt und fiir die
Beurteilung der Vermégens- und Ertragslage des Unter-
nehmens nicht von untergeordneter Bedeutung ist,
mit verbundenen oder assoziierten Unternehmen der
BOGESTRA getitigt (§ 6b Abs. 2 EnWG):

Ausgleich des negativen Jahresergebnisses durch
die Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH
Bochum, Bochum, aufgrund des oben aufgefiihrten

Gewinnabfiihrungsvertrages.
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SONSTIGE ANGABEN

ANGABE EINER MITGETEILTEN BETEILIGUNG GEMAR § 20 Abs. 6 AktG

Bochum-Gelsenkirchener StraRenbahnen Aktiengesellschaft, UniversitétsstraSe 58, 44789 Bochum

Veroffentlichung gemdf § 20 Abs. 1, 3 und 4 AktG

/
Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung zum 21.12.2016

Die Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH
Bochum mit Sitz in Bochum, eingetragen im Handels-
register des Amtsgerichts Bochum unter HRB 2142,
hat uns am 21.Dezember 2016 mitgeteilt, dass sie
gemdR § 20 Abs. 1 und 3 AktG ohne Hinzurechnung
gemdll § 20 Abs. 2 AktG mehr als den vierten Teil der
Anteile an der Bochum-Gelsenkirchener Straenbahnen
Aktiengesellschaft sowie gemdf3 § 20 Abs. 4 AktG eine
Mehrheitsbeteiligung an der Bochum-Gelsenkirchener

StraRlenbahnen Aktiengesellschaft halt.

Bochum, 21. Dezember 2016
Der Vorstand
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Veroffentlichung gemiR § 20 Abs. 1, 3
sowie Abs. 4 AktG zum 21.12.2016

Die Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhr-
gebiet GmbH mit Sitz in Bochum, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Bochum unter
HRB 6191, hat uns am 21. Dezember 2016 mitgeteilt, dass
sie gemdls § 20 Abs. 1 und 3 AktG ohne Hinzurechnung
gemadll § 20 Abs. 2 AktG mehr als den vierten Teil der
Anteile sowie gemdld § 20 Abs. 4 AktG die Mehrheits-
beteiligung an der Bochum-Gelsenkirchener Strafen-

bahnen Aktiengesellschaft halt.

Bochum, 21.Dezember 2016
Der Vorstand



Veroffentlichung gemiR § 20 Abs. 1, 3 AktG
zum 21.12.2016

Die Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mit be-
schrankter Haftung mit Sitz in Gelsenkirchen, ein-
getragen im Handelsregister des Amtsgerichts Gelsen-
kirchen unter HRB 168, hat uns am 21. Dezember 2016
mitgeteilt, dass sie gemdR § 20 Abs. 1 und 3 AktG ohne
Hinzurechnung gemidR § 20 Abs. 2 AktG mehr als den
vierten Teil der Anteile an der Bochum-Gelsenkirchener
StraRenbahnen Aktiengesellschaft halt.
Bochum, 21. Dezember 2016
Der Vorstand

Veroffentlichung gemdR § 20 Abs. 1, 3 AktG
zum 22.12.2016

Die Stadt Gelsenkirchen hat uns am 22. Dezember 2016
mitgeteilt, dass sie gemdR § 20 Abs. 1 und 3 AktG ohne
Hinzurechnung geméR § 20 Abs. 2 AktG mehr als den
vierten Teil der Anteile an der Bochum-Gelsenkirchener
Stralenbahnen Aktiengesellschaft hilt.
Bochum, 22.Dezember 2016
Der Vorstand

SONSTIGE ANGABEN

Veroffentlichung gemiR § 20 Abs. 1, 3
sowie Abs. 4 AktG zum 23.12.2016

Die Stadt Bochum hat uns am 23. Dezember 2016 mit-
geteilt, dass sie gemdR § 20 Abs. 1 und 3 AktG ohne
Hinzurechnung geméR § 20 Abs. 2 AktG mehr als den
vierten Teil der Anteile sowie gemdR § 20 Abs. 4 AktG die
Mehrheitsbeteiligung an der Bochum-Gelsenkirchener

StraRenbahnen Aktiengesellschaft hilt.

Bochum, 23.Dezember 2016
Der Vorstand
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SONSTIGE ANGABEN

ANGABEN ALS
KONZERNUNTERNEHMEN

Die BOGESTRA wird in den Konzernabschluss der Ener-
gie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(EWMR), Bochum, einbezogen. Die EWMR stellt als
Mutterunternehmen den Konzernabschluss fiir den

groften Kreis von Unternehmen auf.

Der Konzernabschluss ist bei der EWMR, 44787 Bochum,
Ostring 28, erhiltlich sowie im Bundesanzeiger ein-
sehbar.

Die Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum,
Bochum, erstellt fiir den kleinsten Kreis einen Teil-
konzernabschluss. In diesen Teilkonzernabschluss wird
die BOGESTRA direkt einbezogen.

Der Teilkonzernabschluss ist bei der Holding fiir Ver-
sorgung und Verkehr GmbH Bochum, 44787 Bochum,
Ostring 28, erhiltlich sowie im Bundesanzeiger ein-
sehbar.
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GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG

Der Verlust vor Ergebnisiibernahme in Hoéhe von
58.408 TEuro wird im Rahmen des seit dem 1.Januar 2002
giiltigen Gewinnabfithrungsvertrages mit der Holding
fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum,
iibernommen. Im Geschéftsjahr 2018 hat die Holding fiir
Versorgung und Verkehr GmbH Bochum hierauf bereits

Vorauszahlungen von 58.404 TEuro geleistet.

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG UND ZUM
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben fiir das Jahr
2018 eine Erkldrung zur Unternehmensfithrung und

zum Corporate Governance Kodex abgegeben.

Die Erklirung ist auf folgender Internetseite der
BOGESTRA einsehbar:

http://www.bogestra.de/ueber-uns/

investor-relations.html

GESCHAFTE MIT
NAHESTEHENDEN PERSONEN

Geschifte mit nahestehenden Personen sind nur zu

marktiiblichen Konditionen zustande gekommen.



ORCANE DER GESELLSCHAFT

ORGANE DER GESELLSCHAFT

VORSTAND

Andreas Kerber
Hattingen

Mitglied des Vorstands der
Bochum-Gelsenkirchener
StralBenbahnen Aktiengesellschaft

(Vorstand Finanzen und Kunde)

Mandate in anderen Aufsichtsriaten

und Kontrollgremien

+ Vorstand des Haftpflichtverbandes

Offentlicher Verkehrsbetriebe

+ Verkehrsgesellschaft Stadt Gelsenkirchen mbH

+ Unternehmensbeirat des
Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr A6R

« Pensionskasse der Bochum-Gelsenkirchener

StraRenbahnen Aktiengesellschaft

+ VDV e-ticket Verwaltungsgesellschaft mbH

+ Verkehrsgesellschaft Ennepe-Ruhr mbH
ab 21. September 2018

Gisbert Schlotzhauer
Herne

Mitglied des Vorstands der
Bochum-Gelsenkirchener
Stralenbahnen Aktiengesellschaft

(Vorstand Personal, Kommunikation und Fahrzeuge)

Mandate in anderen Aufsichtsriaten

und Kontrollgremien

+ Verkehrsgesellschaft Stadt Gelsenkirchen mbH

+ Pensionskasse der Bochum-Gelsenkirchener

StraRenbahnen Aktiengesellschaft (Vorsitzender)

+ Vorstand der VDV Akademie e. V. (Vorsitzender)

+ Beirat der VDV Akademie GmbH (Vorsitzender)

+ INFRA Dialog Deutschland GmbH

(Gesellschafterversammlung)

+ Verkehrsgesellschaft Ennepe-Ruhr mbH
ab 21. September 2018
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Jorg Filter
Hattingen

Mitglied des Vorstands der
Bochum-Gelsenkirchener
Stralenbahnen Aktiengesellschaft

(Vorstand Betrieb und Infrastruktur)

Mandate in anderen Aufsichtsriten

und Kontrollgremien

+ Vorstand der Ausgleichskasse der Bochum-

Gelsenkirchener StraRenbahnen e. V. (Vorsitzender)

+ Verkehrsgesellschaft Ennepe-Ruhr mbH ab
21. September 2018 (zweiter stellvertretender

Vorsitzender des Aufsichtsrats)

+ Verkehrsgesellschaft Ennepe-Ruhr mbH ab
21. September 2018 (Gesellschafterversammlung)

DIE VERGUTUNG FUR DIE MITGLIEDER DES VORSTANDS BETRUG IN EURO

Nebenleistungen/

Festvergiitung Sachbeziige

Leistungspramie Gesamt
688.353,17 72.267,68 92.149,54 852.770,39

Weitere Angaben zur Vergiitung sind dem Vergiitungsbericht (Teil des Lageberichts) zu entnehmen.
Die laufenden Beziige der fritheren Mitglieder des Vorstandes und ihrer Hinterbliebenen betrugen 426 TEuro; fiir

die Pensionsverpflichtungen dieses Personenkreises sind 3.926 TEuro zuriickgestellt.
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AUFSICHTSRAT DER
BOCHUM-GELSENKIRCHENER

ORCANE DER GESELLSCHAFT

STRABENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

Frank Baranowski
Vorsitzender ab 31. August 2018
Gelsenkirchen

Oberbiirgermeister der Stadt Gelsenkirchen

—
Dieter Schumann*

Stellvertretender Vorsitzender

Bochum

Betriebsratsvorsitzender der Bochum-Gelsenkirchener

Stralenbahnen Aktiengesellschaft

Aydogan Arslan*

Bochum

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der
Bochum-Gelsenkirchener StraRenbahnen Aktien-

gesellschaft

Christine Behle*
Berlin

Mitglied im Bundesvorstand — ver.di

Thomas Eiskirch
Vorsitzender bis 31. August 2018
Bochum

Oberbiirgermeister der Stadt Bochum

Heinz-Dieter Fleskes
Bochum

Oberstudiendirektor i. R.

Udo Lochmann*

Herten

Leiter Betriebshof Gelsenkirchen-Uckendorf
der Bochum-Gelsenkirchener StraRenbahnen

Aktiengesellschaft

Alexandra Medzech*

Bochum

Geschéftsbereichsleiterin Personal und Organisation
der Bochum-Gelsenkirchener StraRenbahnen

Aktiengesellschaft

Dirk Schmidt
Bochum

Politikwissenschaftler

Jiirgen Schirmer*
Bochum

Gewerkschaftssekretar — ver.di Bezirk Bochum-Herne
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Margret Schneegans Christina Totzeck

Gelsenkirchen Gelsenkirchen

Verwaltungsangestellte beim Diplom-Psychologin an der Fakultét fiir Psychologie
Landesbetrieb StraRenbau NRW i.R. der Ruhr-Universitdt Bochum

* Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer

DIE VERGUTUNG FUR DIE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS BETRUG IN EURO

Grundvergiitung Sitzungsgeld Gesamt

21.190,00 16.200,00 37.390,00

Siehe hierzu die Ausfiihrungen zur Aufsichtsratsvergiitung im Lagebericht.

Bochum, den 29.Mirz 2019
Bochum-Gelsenkirchener StraRenbahnen Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Andreas Kerber Gisbert Schlotzhauer Jorg Filter
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ANLAGENGITTER

BOCHUM-CELSENKIRCHENER STRARBENBAHNEN AKTIENGESELLSCHAFT

ANLAGENGITTER 2018

|. IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE

1.

Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte

2. Geleistete Anzahlungen

[1. SACHANLAGEN

1.

Crundstucke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken

a) Geschéfts-, Betriebs-
und andere Bauten

b) Bahnkérper und Bauten
des Schienenweges

2. Technische Anlagen

und Maschinen

Gleisanlagen,
Streckenausristung
und Sicherungsanlagen

Fahrzeuge fur
Personenverkehr

Maschinen und
maschinelle Anlagen

Betriebs- und
Ceschaftsausstattung

Celeistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

1. FINANZANLAGEN

1.

Beteiligungen

2. Ausleihungen an

Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhadltnis
besteht

3. Sonstige Ausleihungen
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Stand Anfang Zuginge Um- Abginge Stand Ende
Berichtsjahr buchungen Berichtsjahr
Euro Euro Euro Euro Euro
4.982.989,81 590.086,03 26.549,52 111.749,00 5.487.876,36
0,00 2.311.994,99 3.450,48 0,00 2.315.445,47
4.982.989,81( 2.902.081,02 30.000,00 111.749,00 7.803.321,83
46.595.963,91 190.550,01 -11.762,41 17.050,56 46.757.700,95
1.474.848,01 0,00 0,00 0,00 1.474.848,01
48.070.811,92 190.550,01 -11.762,41 17.050,56 | 48.232.548,96
72.317.931,81 935.306,23  4.782.769,42 220.571,14| 77.815.436,32
286.986.422,69| 20.196.308,26 11.816.303,90 20.754.844,72| 298.244.190,13
19.238.639,81 598.500,55 77.617,12 537,16 19.914.220,32
28.832.992,58 835.360,54  2.602.594,28 502.982,88( 31.767.964,52
65.032.209,43 18.175.119,19 -19.297.522,31 0,00 63.909.806,31
520.479.008,24 | 40.931.144,78 -30.000,00 21.495.986,46 | 539.884.166,56
1.120.940,18 0,00 0,00 0,00 1.120.940,18
275.000,00 250.000,00 0,00 0,00 525.000,00
44.285,49 8.628,00 0,00 9.008,00 43.905,49
1.440.225,67 258.628,00 0,00 9.008,00 1.689.845,67
526.902.223,72 | 44.091.853,80 0,00 21.616.743,46 | 549.377.334,06




KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand Anfang Abschreibungen Um- Entnahmen Zuschrei- Stand Ende Buchwerte Buchwerte
Berichtsjahr des buchungen fiir Abgange  bungen Berichtsjahr| zum 3112.2018| zum 31.12.2017
Berichtsjahres
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
4.511.793,58 132.921,69 0,00 108.342,75 0,00 4.536.372,52 951.503,84 471.196,23
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.315.445,47 0,00
4.511.793,58 132.921,69 0,00 108.342,75 0,00 4.536.372,52 3.266.949,31 471.196,23
22.763.311,02 780.247,60 0,00 17.050,56 0,00 23.526.508,06| 23.231.192,89| 23.832.652,89
1.471.211,70 0,00 0,00 0,00 0,00 1.471.211,70 3.636,31 3.636,31
24.234.522,72 780.247,60 0,00 17.050,56 0,00| 24.997.719,76| 23.234.829,20( 23.836.289,20
41.595.447,86 2.844.405,31 0,00 199.189,64 0,00| 44.240.663,53| 33.574.772,79| 30.722.483,95
153.129.534,69| 10.542.449,98 0,00 20.754.844,72 0,00 142.917.139,95| 155.327.050,18 | 133.856.888,00
10.822.005,81 852.153,05 0,00 537,16 0,00] 11.673.621,70 8.240.598,62 8.416.634,00
21.671.746,18 1.834.099,00 0,00 465.113,82 0,00| 23.040.731,36 8.727.233,16 7.161.246,40
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 63.909.806,31| 65.032.209,43
251.453.257,26 16.853.354,94 0,00 21.436.735,90 0,00 246.869.876,30 | 293.014.290,26 | 269.025.750,98
400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 720.940,18 720.940,18
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 525.000,00 275.000,00
2.204,92 0,00 0,00 0,00 559,47 1.645,45 42.260,04 42.080,57
402.204,92 0,00 0,00 0,00 559,47 401.645,45 1.288.200,22 1.038.020,75
256.367.255,76 | 16.986.276,63 0,00 21.545.078,65 559,47 | 251.807.894,27 | 297.569.439,79 | 270.534.967,96
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemif
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen
der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im
Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieflich des
Geschiftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-

lichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Bochum, den 29.Mirz 2019

Der Vorstand

Andreas Kerber Gisbert Schlotzhauer Jorg Filter
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

BESTATIGUNGSVERMERK DES

ABSCHLUSSPRUFERS

VERMERK UBER DIE PRUFUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS

Prifungsurteile
Wir haben den Jahresabschluss der

Gelsenkirchener StraRenbahnen Aktiengesellschaft,

Bochum-

Bochum, - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir den
Lagebericht der Bochum-Gelsenkirchener Strafen-
bahnen Aktiengesellschaft fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2018 gepriift. Die im Abschnitt
,Sonstige Informationen” unseres Bestdtigungsvermerks
genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften

nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung

gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsitze
ordnungsmaRiger Buchfilhrung ein den
tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens- und Finanzlage der

Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie

ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

+ vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil
zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen”

genannten Bestandteile des Lageberichts.

GemadlR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
malRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts

gefiihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
malRiger Abschlusspriifung durchgefithrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
priifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahres-

abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften

Bestandteile des Lageberichts:

+ die in Abschnitt VI. des Lageberichts
enthaltene Erkldrung zur
Unternehmensfithrung nach § 289f HGB

+ den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10

des Deutschen Corporate Governance Kodex

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von

Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
zum Lagebericht oder unseren bei der Priifung

erlangten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch

dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und

des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss

und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die

Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen
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handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungs-
méRiger Buchfiilhrung ein den tatsdchlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundsdtzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-

schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unter-
nehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-

wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu



BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise

fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des

Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-

fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahres-

abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsitze ordnungsmafRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priiffung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus Verst6Ren oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-

scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemaRes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verst63en
hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe
betriigerisches Zusammenwirken, Filschungen,
beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen

interner Kontrollen beinhalten konnen.

+ gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir
die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung
des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Mafnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstédnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser

Systeme der Gesellschaft abzugeben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschitzten Werte

und damit zusammenhédngenden Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen {iber die

Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
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angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes

der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit

sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die
dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,

falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre

Unternehmenstédtigkeit nicht mehr fortfithren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsméRiger
Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-

und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

+ beurteilen wir den Einklang des

Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
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Gesetzesentsprechung und das von ihm

vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

+ fithren wir Priifungshandlungen zu den von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von

den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer

Priifung feststellen.

Sonstige gesetzliche und andere

rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der Einhaltung der
Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Wir haben die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungs-
legung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die Tatig-
keiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu
fithren sind, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis

zum 31. Dezember 2018 gepriift.
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Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten zur
Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir
die Tétigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten
zu fithren sind, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 in allen wesentlichen Belangen

erfillt.

Wir haben unsere Priifung nach § 6b Abs. 5 EnWG
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsméRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsitzen ist nachfolgend sowie im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” weitergehend
beschrieben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil hierzu

zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG zur

Fithrung getrennter Konten sowie fiir die Vorkehrungen

und MaRnahmen (Systeme), die sie zur Einhaltung die-

ser Pflichten als notwendig erachtet haben.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darii-
ber zu erlangen, ob die Pflichten zur Rechnungslegung
nach § 6b Abs 3 EnWG in allen wesentlichen Belangen
erfiillt wurden sowie einen Vermerk zu erteilen, der
unser Priifungsurteil zur Einhaltung der Pflichten zur
Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG beinhaltet.
Die Priifung umfasst die Beurteilung, ob die Wertansatze
und die Zuordnung der Konten nach § 6b Abs. 3 EnWG
sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt sind und der

Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.

Diisseldorf, den 10.Mai 2019

WIBERA Wirtschaftsberatung
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Joachim Gorgs Christoph Drewes

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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AUFLAGE

250 Exemplare

STAND

Mai 2019

Alle Informationen wurden mit gréter Sorg-
falt bearbeitet, jedoch gilt auch hier: Satz-

und Druckfehler sind vorbehalten.

Als Zugestdndnis an eine fliissige Lesbarkeit des Textes
wird in diesem Geschiftsbericht bei geschlechtsspezi-
fischen Substantiven iiberwiegend die ménnliche Form

verwendet — stellvertretend fiir alle Geschlechter.
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